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PRESENTACION

E unha honra para a Universidade de Santiago de Compostela acoller a 612
Conferencia da Internationale Akademie fir landliche Beratung (IALB), a 112
Conferencia da European Forum for Agricultural and Rural Advisory Services
(EUFRAS) e a 82 Conferencia da South Eastern Europe Advisory Service
Network (SEASN) no mes de xufio deste ano 2022. Ademais, estas
conferencias xerais das tres grandes redes de asesores rurais europeas
celébranse no Campus de Lugo,

c oz . min ransferenci fiecemen innovacion a travé xtension
D. Antonio Lépez Diaz O camifio da transferencia de cofiecemento e innovacién a través da extensié

Reitor da USC cara ao desenvolvemento rural sostible é o eixo vertebrador deste
macroencontro que reline aos maiores expertos estatais e internacionais no
corazén dunha provincia e dunha rexién, como son Lugo e Galicia, que tefien

no ambito rural boa parte da sua identidade e esencia.

O papel dos asesores, nos eidos publico e privado, é fundamental para atinxir
0s obxectivos de desenvolvemento en termos de sustentabilidade que nos
marcan os desafios dun horizonte social e medioambiental a curto prazo que

demanda de n6s maior compromiso coa terra.

Lugo, como campus da Universidade de Santiago de Compostela especializado
no eido rural que ten no Campus de Especializacion Campus Terra a sla
bandeira, e que esta enfocado no desenvolvemento sostible das actividades
relacionadas co ambito, é un lugar inmellorable para acoller os debate que, a
bo seguro, seran de gran interese e enriquecedores para as administracions
publicas, para as empresas privadas e para as e os profesionais do rural en
Galicia, no estado e en Europa.
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PRESENTACION

Todas as accions e esforzos que vaian na lifia da mellora das condiciéns do
medio rural son obxectivo prioritario da Conselleria do Medio Rural de
Galicia, neste senso xa estdn executandose no marco da Lei de
recuperacion de terras case unha vintena de aldeas modelo que
representan preto de 525 hectareas en case 8.600 parcelas de 2.200
propietarios- e mais dunha decena de poligonos agroforestais, ao tempo
que se promoven outras figuras de posta en valor como as agrupacions de
xestion conxunta

Tras un intenso traballo esta Lei de recuperacion non s6 esta permitindo
facer fronte ao despoboamento mediante a revalorizacién da terra, senén
que serve para garantir que Galicia continia sendo motor de calidade.

Ao tempo, avanzase na tramitacién da Lei da calidade alimentaria, para
priorizar -xunto coa calidade- a diferenciacion, a transformacion e a
comercializacién en beneficios das nosos produtores e produtoras, o que
supdn & aposta definitiva da Xunta pola calidade e pola singularidade,
promocionando e protexendo os nosos produtos a través dos 36 selos
galegos de calidade diferenciada.

D. José Gonzéalez Vazquez
Conselleiro do Medio Rural.
Xunta de Galicia

Con isto preténdese xerar riqueza no rural e fixar poboacién, ao tempo que
se avanza na anticipacion aos incendios forestais, un problema que é a
amenaza dos nosos montes e que repite cada ano na nosa comunidade.

Para levar adiante todos estes programas e accions desefiamos unha
ambiciosa oferta formativa a traveso da Axencia Galega da Calidade
Alimentaria (AGACAL) e aos centros de investigacion da Conselleria do
Medio Rural que traballan da man das Universidades de Galicia, asi como
aos Sistemas de Cofecemento e Innovacién Agricolas —os AKIS— como
unha valiosa ferramenta de investigacion agraria aplicada que permite a
transmisién de cofiecementos entre persoas, organizacions e institucions de
cara a potenciacion do sector primario, temas todos eles que seran
desenvolvidos, sen dubida, no marco de este Congreso Internacional que
hoxe comeza e que, de seguro vai acadar importantes resultados.

CONGRESD
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PRESENTACION

D. Florian Herzog
Presidente de IALB

No seu nome; D. Anton
Stockli toma a
representacion de IALB

Gustariame darlles a benvida a Lugo para a 612 conferencia anual da Academia
Internacional de Asesoramento Rural (IALB). Un gran agradecemento aos
nosos abnegados anfitrions da Universidade de Santiago de Compostela que,
tras dous anos de reunions en lifia relacionadas coa pandemia, permitennos
unha vez mais reunirnos e traballar en rede “in situ”.

O cambio climatico, a pandemia en curso e a guerra en Europa: atopamonos
nunha nova era de riscos e crises, con grandes impactos, desafios e tamén
tarefas para a agricultura e a silvicultura. A incerteza nos mercados e na
subministracion de insumos, que se agudiza debido a elevada inflacién e ao
aumento dos prezos da enerxia, faise sentir directamente nas explotaciéns.
Doutra banda, a agricultura e a silvicultura tefien un papel crave na transicion
enerxética, agora mais acelerada, e na expansion da economia circular, asi
como no aumento da autosuficiencia e a seguridade alimentaria en Europa. A
agricultura e a silvicultura enfréntanse a retos en moitos niveis; un sistema de
cofiecemento e innovacién agricola (SCAI) que funcione é esencial para a
resiliencia e a capacidade de innovacion do sector agricola. A 612 conferencia
da IALB esta dedicada a iso e & integracion da educacién e a extension na
mesma:

"O camifo da transferencia de cofiecementos e innovacién a través da
extensién cara ao desenvolvemento rural sostible".

A agricultura e a silvicultura estan sometidas a unha presion sen precedentes
para innovar, as explotacions tefien unha maior necesidade de cofiecementos
e deben ser apoiadas da mellor maneira posible para afrontar os retos
mencionados. Dentro de AKIS, os servizos de asesoramento e educacion
desempefan un importante papel como mediadores do cofiecemento e
construtores de pontes entre a ciencia e a practica. Neste contexto, a
conferencia deste ano sera outra valiosa oportunidade para aprender uns
doutros sobre as novas posibilidades e formas de facer fronte aos desafios e
ao cambio que 0s acompana, e para cofiecer os instrumentos de apoio, 0s
enfoques e os métodos sobre como a orientacién e a educacion dentro de AKIS
poden lograr efectos sostibles e apoiar a agricultura e a silvicultura europeas
da mellor maneira posible.

Cofiecemento - rede - experiencial

A conferencia da IALB é unha oportunidade Unica para ampliar o horizonte e
volver a casa con novas ideas para as propias actividades. Por tanto, pidolles
a todos que participen activamente nos talleres e debates dos préximos dias e
que, deste xeito, traballen xuntos para garantir que este encontro achegue un
valor engadido a cada persoa, pero tamén unha valiosa contribucion ao
desenvolvemento ulterior do traballo de educacion e extension e do sistema de
cofilecemento e innovacién agricola en xeral. Aproveite a sla visita a
conferencia da IALB tamén para facer contactos e ampliar a sua rede
profesional. A IALB é unha rede en constante crecemento para o intercambio
de informaciéon e experiencia mais al6 das fronteiras nacionais. Os novos
membros son moi benvidos (www.ialb.org). Para fomentar este intercambio e
seguir desenvolvendo as propias competencias, tamén esta dispofiible o0 amplo
programa de formacion continua e certificacion para asesores, CECRA
(Certificate for European Consultants in Rural Areas, www.cecra.net).

Desexo a todos os participantes na conferencia que pasen uns dias
emocionantes e instrutivos en Lugo, que amplien a sta rede de contactos e
intercambien experiencias, ti e todo o sistema de cofiecemento e innovacion
beneficiaranse!

APERTURA DO CONGRESO
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PRESENTACION

D. Jussi Juhola
Presidente de
EUFRAS

Senfioras e sefiores, amigos

Por fin, despois dun longo periodo de vivir en circunstancias excepcionais,
podemos reunirnos para nosa tradicional conferencia anual de veran da
IALB/EUFRAS/SEASN, esta vez en Galicia, Espana. Os Ultimos anos
demostraronnos que as circunstancias poden cambiar case nun dicir amén.
Cando a pandemia chegou por primeira vez hai algo mais de dous anos,
tivemos que aprender a vivir baixo estritas restricions e bloqueos debido a unha
pandemia mundial. Isto obrigou a comunidade de asesores a reformularse a
forma de chegar aos agricultores. Non podiamos reunirnos cos agricultores
cara a cara, asi que tivemos que dixitalizarnos. En cuestion de poucos meses,
a comunidade de asesores dixitalizouse en Europa, € 0 uso de Zoom ou Teams
para reunions e eventos converteuse nunha actividade cotia. A vida seguia
como sempre, foramos capaces de adaptarnos & nova situacién. Como
comunidade pensamos en novas formas de transferir os cofiecementos
necesarios & comunidade agricola. Fomos capaces de manter os nosos
tradicionais eventos de creacién de redes, utilizando a tecnoloxia ao noso favor,
e me enorgullece dicir que o conseguimos.

Por fin, en 2022 as restricions impostas pola pandemia mundial suavizaronse o
suficiente como para poder reunirnos cara a cara, pero entdn volvemos
enfrontarnos a unha nova situacion ao estalar unha guerra en Europa. O conflito
en curso en Ucraina xa tivo efectos sen precedentes nas cadeas loxisticas
mundiais. Isto provocou un aumento drastico dos prezos dos insumos de
producion vitais para a agricultura. Unha vez mais, os asesores enfrontamonos
a un novo reto: temos que ser capaces de axudar aos agricultores para superar
a subida de prezos e garantir a producién en toda Europa. Ainda non
coflecemos todos os efectos do conflito en curso, pero xa hai indicios de
escaseza de alimentos en todo 0 mundo, etc. A pesar de todo isto, estou seguro
dunha cousa: como aconselladores e facilitadores sairemos disto mais fortes
que nunca, xa demostramos a nosa resistencia durante a pandemia, asi que
tamén atoparemos a maneira de superar os efectos do conflito.

Con estas palabras gustariame darlles a benvida & conferencia internacional
de 2022 da IALB/EUFRAS/SEASN. Deséxolles unha conferencia frutifera e un
traballo en rede entre colegas. Pasou moito tempo, jgozar ao maximo!

APERTURA DO CONGRESO
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PRESENTACION

D. Igor Hrovatic
Presidente de SEASN

Queridos organizadores, queridos participantes, queridos membros de todas as
redes de servizos de asesoramento, participantes de diferentes institucions
nacionais e da UE, queridos convidados,

E unha gran honra estar hoxe convosco e ter a oportunidade de dirixirme a vos
e obter novas ideas para 0 noso traballo no ambito dos servizos de
asesoramento. A 612 conferencia da IALB mostra a importancia do servizo de
asesoramento a través da historia e a importancia deste evento.

Para nés, como SEASN, estes eventos son mais importantes. O tema principal
e a mensaxe deste ano conferencia deste ano é como mellorar o intercambio
de cofecementos e transferilos & area rural. Si, hai diferentes enfoques para
facelo. A creacion de redes entre os servizos de asesoramento e entre as suas
redes é un deles e redes como IALB, EUFRAS, GFRAS e SEASN deben ter un
papel importante neste sentido. Para a SEASN isto é extremadamente
importante por moitas razéns: pequenas explotaciéns agricolas pequenas e
menos competitivas, tipo de agricultura tradicional, servizos de asesoramento,
membros da SEASN de paises da UE e de féra da UE (na sUa maioria en
periodo de preadhesion), sistema AKIS menos desenvolvido, etc. Por estas
razons, na SEASN espérase que se tefia en conta a especificidade da
agricultura en diferentes niveis. Tamén queremos mais apoio para a aplicacion
de AKIS como sistema de transferencia de cofiecementos. Pero debo dicir
neste punto que o apoio neste sentido xa esta a chegar. Para SEASN é moi
importante que sexamos parte do proxecto i2Connect H 2020, e a través deste
proxecto vimos o débil que é AKIS e a transferencia de cofiecementos en xeral
na rexién de SEASN.

O seguinte enfoque innovador para o intercambio de cofiecementos é o sistema
de innovacion interactivo que tamén se desenvolveu en i2Connect. Mediante a
organizacion da primeira visita cruzada na SEASN (na Camara de Agricultura
e Silvicultura de Eslovenia - CAFS), vimos como se pode transferir con éxito os
coflecementos do proxecto EIP & practica na area rural, utilizando un sistema
de innovacion interactivo. E un sistema moi importante para a transferencia de
cofiecementos é a dixitalizacion.

Debido as razéns mencionadas na explicacion da conferencia deste ano, temos
que considerar e ter un plan de accién para o futuro papel do servizo de
asesoramento na area rural. E podemos ser optimistas.

Por ultimo, pero non por iso menos importante, estamos aqui en Lugo, non por
Deus, senén para axudar aos servizos de asesoramento en Europa a sair da
situacion da agricultura e dos problemas dos agricultores en Europa e a area
rural. Estamos aqui porque cremos que os servizos de asesoramento europeos
tefien as respostas para os problemas do futuro.

En nome de todos os membros da SEASN deséxolles unha boa e exitosa
conferencia, que se adopten conclusiéns que seran escoitadas e utilizadas
tamén polos responsables politicos europeos e nacionais.

Moitas grazas,

APERTURA DO CONGRESO
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PRESENTACION

D. Florentino Diaz
Rodriguez

Comité Organizador
uUSC

Benvidos & 612 Conferencia da IALB, que se celebrara conxuntamente coa
112 Conferencia do EUFRAS e a 82 Conferencia da SEASN, do 21 ao 25 de
xufio de 2022 en Lugo, Galicia.

Nesta Conferencia, que se celebraba en diferentes paises europeos desde o
ano 1961 e que, por fin chega a Espana, danse cita numerosas persoas, de
moitos paises, cuxa actividade vira contorna a extension rural a través das
suas multiples variantes, o asesoramento agrario, a investigacion, a formacion
€ a innovacion interactiva, actividades todas nas que o asesor rural xoga un
papel decisivo para o desenvolvemento sostible e benestar nas areas rurais.

Ese papel desempéfano os asesores tanto desde o ambito publico, como
desde o privado e desde postos de responsabilidade nas Administraciéns
Publicas, como prestando axuda e apoio, directamente as empresas agrarias
e agroalimentarias.

O tema do Congreso é: “O camifo da transferencia de cofiecementos e
innovacién a través da extension cara ao desenvolvemento rural sostible”
Este tema foi elixido deliberadamente, pola necesidade de adaptar a estrutura
dos sistemas de asesoramento aos obxectivos das politicas agrarias da UE e
ao sistema AKIS e tamén as esixencias ambientais que a lexislacion europea
require.

Lugo é unha cidade cabeceira dunha provincia eminentemente agricola e
rural na que predominan as explotaciéns de gando vacun de leite, sen
esquecerse doutras e dunha area forestal significativa.

Ao mesmo tempo, a cidade alberga un Campus Universitario, vinculado a
Universidade de Santiago de Compostela, no cal existe unha alta
especializacion en estudos e investigacion en temas agrarios e forestais, no
cal se forman e investigan os futuros profesionais da extension rural. Isto fai
que esta cidade ofreza un marco atractivo para un tema tan esixente como
este.

Producenos gran satisfaccién recibir a todos os participantes, que proceden
de moitos paises e desexamos que a sua estancia, entre nds, no noso
Campus Universitario e na nosa cidade sexa moi satisfactoria e que a poidan
gozar en compania de todos os colegas, aos que nos une o interese polo
asesoramento rural e por un futuro mellor para o mesmo.

Moitas grazas
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Teodora Miron. LKO . Austria
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O papel dos servizos de asesoramento na transformacion das explotacions
agrarias e no AKIS:
¢, Hay que aprender algo de outros sectores?

AXENCIA GALEGA
DE DESENVOLVEMENTO X 21 % 22
RURAL

Lugo, 22 de xufio de 2022
Elena-Teodora Miron, e.miron@Ik-oe.at

Camara de Agricultura de Austria

1.- OS ASESORES NO AKIS
1.1.- PAPEL OU FUNCION

» - Experto técnico na materia

» - Experto en comunicacién

» - Experto en redes

* - Axente de innovacion

» - Creador de pontes entre a practica e a investigacion
» - Axente de transformacién e divulgador

* - Axente de confianza

1.2.- REQUISITOS

» Actualizacién continua dos cofiecementos e a evolucién dos mesmos

» Experiencia metodol6xica en facilitacion, creacion de redes, motivacién e innovacion.
» Experiencia na xestién de proxectos.

+ Cofiecemento experto do usuario das tecnoloxias da comunicacion e o aprendizaxe
» Cofecemento de politicas e sistemas para impulsar a transformacion e o cambio

https://www.quirkybyte.com/blog/2018/04/rules-hogwarts-students

2.- QUE E O AKIS

Os Sistemas de Conecemento e Innovacién Agricola (AKIS) engloban a todas as persoas e
organizacions (agricultores, silvicultores, organizacions e cooperativas de agricultores e silvicultores,
asesores, investigadores, empresas, ONG...) que xeran, comparten e utilizan o cofiecemento e a

[ ]
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Teodora Miron. LKO . Austria

innovacién para a agricultura e os ambitos interrelacionados: zonas rurais, cadeas de valor, medio
ambiente, clima, biodiversidade, sociedade e consumidores.

ASESORES NO AKIS:
actores crave na transformacién/evolucion do sistema (aberto)

2.1.- ASESORAMENTO/CONSULTORIA

» Actividade principal: a transmision de cofiecementos/asesoramento

+ Baseada, tanto na investigacién como na practica

e Cambios no contexto dos clientes debido & expansion/transformacién das industrias nas que
estabamos activos

» Aumento da interdisciplinariedade

* Modelo de negocio estable, pero con presidn sobre os prezos

» Transformacién do panorama dos competidores (separacién das capas de cofiecemento)

 Aumento da competencia polos expertos nas distintas materias, especialmente as persoas
con competencias interdisciplinares

2.2.- OS CLIENTES

» Sector de banca e seguros...alto grado de cumprimento
» Administracién publica...alto grao de normas y requisitos formales

» Enxefieria mecanica (construcién de maquinas)...altos custos de investimento, longa vida (til
do produto, baixa volatilidade dos clientes e alta confianza de estos.

3.- PRANTEXAMENTO
3.1.- OBSERVACION DOS FENOMENOS

3.1.1.- Avanzar cara a unha vision sistémica - 2008
Reunion da OCDE, Declaracion de Seul sobre o "Futuro da Economia da internet”

Conectividade = redes (fisicas ou virtuais), que estan compostas por un conxunto de nodos
interconectados.

Plataformas = contornas nos que as persoas poden interactuar mais eficazmente entre si a escala;
proporcionan unha estrutura de goberno e un conxunto de normas e protocolos desefiados para mellorar
o potencial das interacciéns e o impacto entre os participantes a escala [1].

[1] World Economic Forum, ,Systems Leadership and Platforms: How to mobilize people to transform systems and build the
platforms to scale these efforts”, White Paper, Nov. 2018
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3.1.2.- Observacion: Conectividade - Dous principios

Funcionalidade
dixital: Conectividade

—
-

Fisico

=

dixital: Reposicion

Informacion

3.1.3.- Observacion: O mundo das plataformas

SERVICES MARKETPLACE
Commoditized Non - commoditized
I Hotel Tonight @
UBER airbnb
PRODUCT MARKETPLACE
Gommoditized Kon- commoditized

amazon ebay Etsy
PAYMENTS PLATFORM

P PayPal a == LevelUp ‘,

INVESTMENT PLATFORM

CircleUp PROSPERP iLendingClub g

SOCIAL NETWORKING PLATFORM

facebook Linked[fl] ¥Mrenren # Nextdoor tinder

COMMUNICATION PLATFORM

@m % whatsapp g % @y wechat

CLOSED DEVELOPHENT PLATFORM
TRIDIUM - fitbit @

CONTROLLED DEVELOPMENT PLATFORM

2 @i
=)
|
' I“' + 3 Google play services Windg\.rs 8

OPEN DEVELOPMENT PLATFORM

lﬁl = o Google play services _15

Linux

CONTENT PLATFORM

Social Media

o QD amaon
@ Instagram Medium wid) @
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PLATFORM COMPANIES BY TYPE

Transaction Innovation Integrated Investment

[T

TENCENT

Type
JURCE: Global Platform Survey, The Center for Global Enterprise; 2015 Public  Private

FIGURE 6

Mote: Each bubble represents a company sized by market cap as of December 1, 2015

Axilidade vs.
Dindmica

Conectividade

e Plataformas

Divisas
dixitais
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3.2.- COMPRENDER OS NOVOS RETOS E CAMBIOS

3.2.1.- Para os clientes
» Complexidade
» Interdisciplinariedade
» Limites organizativos borrosos para a escala

» Coopeticion.  Alianza  estratéxica de
empresas.

» (Calidade e cantidade de interacciéns

» Servitizacion. oferta de servizos
complementarios por parte das empresas.

* Novas formas de xerar ingresos

https://tacity.co.uk/category/social-network-analysis/

3.3.- DERIVAR ELEMENTOS PARA FUTUROS ENFOQUES E ViAS DE ACTUACION

Cal é o papel do asesoramento nunha economia de plataformas (para 2030 e mais al6)? Cal é a
folla de roteiro para chegar ata ali?

Obxectivo estratéxico:
» Converterse nun nodo clave da rede de cofiecemento (liderazgo do sistema)
» Identificar os principais retos do sector e abordalos a través da rede

» Proporcionar unha infraestrutura de agregacion e interaccién de cofiecementos para a
comunidade (pensar globalmente/actuar localmente)

Folla de roteiro:

Fluxos de
valor

Sistemas de
formacion

Ecosistema

KaA - Xestion 5 Goberno

Edificio
comun
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3.3.1.- "O conecemento como activo" - A xestion

Nova forma de "empaquetar", entregar e
valorizar o cofiecemento

A xestién do cofiecemento é necesaria para
permitir a transformacién de provedores de e
servizos a creadores de redes tendemento

Identificar os

Activos de cofiecemento
o Fomentar o intercambio entre pares

0 Modelo de negocio de cadea longa : Csavicer u
para a xeracion de ingresos : 5 cofiecementos

Inspirado en conceptos/practicas da
industria financeira e en conceptos de
xestiéon do cofiecemento

3.3.2.- Desenvolver fluxos de valor
...n0 seu maior parte non se trata de difeiro

...enmarcando un problema a longo prazo o suficientemente grande para que fose unha
oportunidade convincente e un espazo aberto suficiente para unha contribucion significativa
(ir a por as emocions centrais)

...ser transparente e claro sobre o proceso (falar do bo e 0 malo)

...apuntar aos puntos crave do sistema

Péax. 15
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...comprender e abordar claramente as motivacions dos participantes (p. ex.: enviar ao Equipo
B)

.... fomentar a creacién de valor localizado/facilitar a creacién de valor descentralizado.

.... crear facilidades para a difusién global do valor (p. ex.: celebrar as vitorias pronto e de
forma visible)

3.3.3.- Gobernanza
Definir valores claros que enmarquen as accions aceptables
Definir procesos transparentes e xustos para as accions e facelos cumprir
Establecer mecanismos de gobernanza e liderado descentralizados
Implementar mecanismos de control social, control motivacional e control informativo
Implementar bucles de retroalimentacion

Actuar con antelacion para reducir o contaxio do medo

3.3.4.- Deseno da infraestrutura da plataforma

» Definir unha interaccion béasica que a plataforma soporte e proporcionar unha excelente
experiencia de usuario na interaccion

» Crear unha infraestrutura de plataforma barata/alcanzable que poida despregarse nas
comunidades (locais)

 Integrar os fluxos das diferentes comunidades para crear unha visién do ecosistema
» Cambiar a mentalidade
» Pasar do consumo & participacion e os resultados

3.3.5.- Formacion en sistemas
Mozos asesores

Non hai suficiente formacién sobre temas sistémicos, non hai unha comunidade internacional
para o intercambio de experiencias, alguns profesores ofrecen unha vision moi limitada do
ambito

Creacion dun programa de formacion de asesores
» Desde 2014 mais de 600 participantes de 45 paises

» Centrado na presentacion de temas relevantes na xestién e o desenvolvemento dos
ecosistemas, enfoques de dominio amplo

» Forte enfoque no traballo de grupo interdisciplinario con experiencia practica
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» Tempo reservado para a creacion de redes con investigadores e profesionais de alto
nivel

» Establecemento dunha prospera rede de cooperacion

» Os investigadores en activo na disciplina pasaron ao 80% a través do programa para
2021

3.3.6.- Construccion de unha comunidade

* Ampla investigacion para entender que participantes son necesarios para involucrarse no
sistema para a entrega de valor

» Aprendizaxe de instrumentos sobre como involucrar aos participantes nun ecosistema (p.
ex.: conecemento mixto de RRHH e marketing)

» Centrar as interaccions no éxito e os resultados dos participantes
» Facer transparente o beneficio da contribucién da comunidade

» Participacion interdisciplinar - lecciéns aprendidas: multiplicar por 4 ou 5 o tempo estimado
inicialmente

* Implicar aos entusiastas/non perder o tempo cos cinicos

» Aproveitar a achega de recursos do ecosistema para o desenvolvemento da rede

3.4.- TRADUCION AO PROXECTO MODERNAKIS

3.4.1.- O Consorcio modernAKIS
Consorcio:

» 36 Socios

» 2 Entidades Afiliadas

« 27 Estados membros

Tipos de organizacions:
a) 9 Autoridades de Xestion/Ministerios da PAC
) 2redes da PAC
) 8 servizos de asesoramento publicos e privados
d) 4 organizaciéns representativas dos agricultores
) 11 institucidns educativas e de investigacion
f) 4 empresas (PEMES) do sector agroalimentario
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3.4.2.- Obxectivo xeral

Mellorar as capacidades dos axentes dos AKIS para aproveitar os recursos individuais,
organizativos e sistémicos necesarios para a transformacion cara a sistemas AKIS mais
coherentes, eficaces e eficientes e a transicion cara a unha xestién e un uso mais sostibles dos
recursos naturais na agricultura e a silvicultura.

3.4.3.- Obxectivos especificos

@ 1.000 membros en rede EEEE 1 ferramenta de avaliacion comparativa de AKIS
@ 1plataforma dixital de intercambio de cofiecementos QIA’ Incicadorii d Fel paraobo Yox KIS
% 80 & métodos para o bo funci de AKIS @ 10 eventos transfronterizos para proyectos de i

st Desenvolvemento das capacidades

cara ao pensamento e o compromiso sistémicos

cara a utilizacion dun enfoque consciente do contexto, acompanado de exercicios de reflexion, asesoramento e coaching,
para supervisar, medir e mellorar a organizacion e o funcionamento de AKIS e mellorar a interaccion entre os actores de
AKIS

mediante a organizacion de foros de debate de experfos sobre o desefio e a aplicacion das polificas de AKIS
cara a unha mellor integracion dos asesores, a investigacion
cara a instrumentos que apoien a enfrega de cofiecementos listos para a practica

.

Moitas gracias pola sua atencion
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1.- A XESTION ...DA COMPLEXIDADE EXTREMA

Sobre o cofiecemento transorganizacional da organizacion:

“O escenario mais complexo para a xestion do O cruzamento da xestién do coflecemento
conecemento pode atoparse no contexto da cadea € a innovacion, nun sistema tan rico e tan
de subministracion, xa que implica a multiples complexo como a cadea agroalimentaria

en Espana, en plena sociedade da

empresas sen unha relacién de propiedade ou . o =R
informacién, d& idea do reto que temos que

xerarquia entrg elas, o que alguns aqtorgs afrontar... todos os actores do Sistema de
denominan cofiecemento transorganizacional ou Cofecemento e Innovacién Agricola en
interorganizacional. Esa complexidade vese Espana.

ademais pola industria 4.0 (ou 42 revolucién
industrial), a transformacion industrial e a
transformacion dixital, xa que xorden novos retos,
tanto do volume como dos fluxos de informacion e
da xeracién de o cofiecemento”

Xestion do cofiecemento , Wikipedia
https://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge management
Sartori, Jeanfrank (2021)
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1.1.- ANOS 2019, 2020 ESTUDOS, DIAGNOSTICOS, ANALISES...

MAPA: Coordinacién t

a nivel

OBJ TRANSV
manesnea ] Participacion CC.AA. + Agentes profesi sector + Organi iedad civil  cONOCIMIENTO
hitps:/ Avevew. mag INNOVACION
g s [N 5 )
If[ . ‘{\' B, Pm“ /
i ot A i i Analih de - Estrategia de 5 [ Resultader
K situacion de b DAFO ] Fe ko, C ESTRHEG[CO r\ esultados e
Sastiis v ' (W necksicaces v " y oo /| impactos
[ Posibles

cumentacion compleladisponible

revisiones
delPE PAC

JORNADA DE
PRESENTACION
INFORME GRUPO
FOCAL SOBRE
ASESORAMIENTO
EN AKIS

b SR

1.2.- INNOVACION AEI-AGRI: XESTION DE AXUDAS A NIVEL SUPRAAUTONOMICO NO PNDR

2014-2020
|
- — Submedida 16.2. Axuda a execucion de proyectos de interés xeral por
Submedida 16.1. Axuda a parte de GOs supraautonémicos
creacion de GOs ! < ? 12 15 M€
supraautonémicos i 33 proxectos '
v 46 proxectos 16,04 M€ 4 B conyocatoria
23,08 M€ ‘ 2022
22 proxectos Convocatoria
2020
117 GOs 11,14 Ve 4 Convocatoria ‘
60 GOs i A |l convocatoria 2019
2,70 M€ : 2018 Foncos Next
Convocatoria Generation >
: 2018 Nuevas BBRR
Convocatoria con
2016 | novedades=>
. PR 4 Pechado
Y | prazo
S solicitudes
Financiados creacién 177 GO . Financiados 101 proxectos 3 26/4/22
2 convocatorias resoltas ; convocatorias resoltas Pendente
Axudas concedidas 8,4 M€ i Axudas concedidas 50,28 M € resolucién

2.- GRUPO FOCAL SOBRE ASESORAMENTO EN AKIS

O seu obxectivo foi analizar e identificar actores que poden desenvolver as tarefas de asesoramento

dentro de AKIS, para lograr un respal
do cofiecemento e a innovacién no se

do institucional eficaz e efectivo para fortalecer a transferencia
ctor agroalimentario.
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Composicion:
» 33 membros (13 CCAA)

> Cooperativas, OPAs, investigadores, universidades, CCAA, industrias de inputs, industrias
tecnoléxicas, Servizos de asesoramento (publicos e privados), ONGs e fundaciéns

Retos debatidos:

1. Mellora da gobernanza e coordinacién dos AKIS.

2. Interaccion, fluxos de cofiecemento e papel dos asesores no fortalecemento dos AKIS.
3. Novas férmulas para o asesoramento agrario.

4. Asesoramento imparcial vs. asesoramento comercial.

5. Contribucién dos AKIS, e en particular do asesoramento agrario, para a consecucién de obxectivos
da PAC

O informe final do Grupo Focal de Asesoramento AKIS esté dispofible aqui:
20211022informefinal digital tcm30-562479.pdf (mapa.gob.es)

JORNADA DE
PRESENTACION
INFORME GRUPO
FOCAL SOBRE
ASESORAMIENTO

Y/
\’ EN AKIS
&

Spanish AKIS

Mational {2 CSIC+INIA)
Regional (17)
Universities R+D Groups

Impartial public
Adv. Serv.

e lRoT0) E— =7
S8Eo g ' Agri-Food 3
== g P - ‘ A
=0 e %3 industries o) 2
022§ £% i
g =5 o 2% | (29.000) = =
- O C .
SE=3 Agri-food ®3
=
£ 8 Coops Q
| @D v Impartial privale i
- !3'90)] Adv. Serv,

Farmers
(760.00)

jpfs| pucyou jo Buyniado g| '5]9].U9:) ‘Yoo

Funding institutions(CDTI, AEl, MAPA ...) & Competent org.
Nationa&Reg.(MAPA, MICINN Reg. Gov.....)

Fuente: Montero Aparicio, A. 2020
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2.1.- CONCLUSIONS DO GRUPO FOCAL ASESORAMENTO EN AKIS

Diversidade xeograﬁca = Diversidade AKIS GOBERNANZA E COORDINACION: necesario reforzar

* AKIS variables entre regiones y por sectores.

: Servi “extensio ia”.
+ Dispersion + Fragmentacion # Debilidad. kit uiiaciie tits
» Organismos publicos. IMPARCIAL
Pluralidade prestadores de asesoramento = > Organlzacions de agricultores.
Pluralidade de necesidades e demandas > Consultores independentes.
. DE CALIDADE
#» ONGs.
» Empresas de input agrarios.
, Yo Fe ook
» Empresas tecnoloxicas agrarias.

Evolucion do rol dos asesores: facilitadores

NECESARIO REFORZAR A FORMACION DOS ASESORES

92

2.2.- RECOMENDACIONS DO GRUPO FOCAL ASESORAMENTO EN AKIS

Enfoque estratéxico + Sistema de gobernanza reforzado mecanismos coordinacion varios
niveles

v Accion coordinada. v Sinxela e adaptada a realidade e nivel de

. . - desenrolo dos AKIS en Espafia.
¥ Sinerxias entre accions e G

competencias. v Ser operativa.

v Respeitar as competencias de cada
ambito y reforzar 6 conxunto a través de
unha cooperacion reforzada.

»Cooperacion (M16) .

#Transferencia de cofiecemento (M1
y M2).

»Simplificacion concesion e
xustificacion.

Fortalecemento dos AKIS: — #Criterios e exixencias comuns

¥ Reforzo ferramentas consolidadas

»Eventos multi-actor
»Demostracions

¥ Desenrolo novas ferramentas
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3.- PLAN ESTRATEXICO PAC (PEPAC) 2023-2027

Regulamento 2021/2115 Plan Estratéxico da PAC.

Art 6. Modernizar o sector mediante o fomento e a posta en comtn do cofiecemento, a
innovacion e a dixitalizacion nas zonas agricolas e rurais e promover a sua adopcion.

g i TY r
1 Plan Estratexico ¢ 2
1 Estado Membro S & P A,
1er pilar + 2° pilar
e - OE1 OE2 OE3 OE4 OES5 CE6 OE7 OES OES
4 N ,.g_ g x "0“’:)
/ by o oE , ) \
b @ { 5 1
28 ( &) (#) @ - Qﬁ &) % @
i i} COMIERVAR 1L RUBALES ¢
"‘. ‘ '.?Jf mentses COMPETIIIBAD PODCRIN LA L CANII0 mr': Prsmeatuloll ‘m“ u‘:"“ ygﬂ:‘:‘:
- 4 s AU, CLBAATCO GEMIRACIONAL LO3 AUNENTOS ¥
b E AUMENTARIA | OF LA Saluo
= O fomento de un sector La intensificacion do El fortalecemento do texido
8 agricola intelixente, cuidado do medio socioecondmico nas zonas
Z w7 resistente e diversificado ambente e a accion rurais.
c que garanta a seguridade polo clima.
¢ t idad lo cli
8 - alimentaria.

3.1.- PEPAC EN ESPANA: LOXICA INTERVENCION DO OBXECTIVO TRANSVERSAL

D Falta de conexion entre os actores Balxo ‘mivel de formacion do A
sector agroalimentario
Recursos para impulsar a innovacion e
F a transferencia de coiiecemento Enfogre Iyl ac o : o
Aprendizaxe entre rexions

Intervenciéns PEPAC

Necesidades
1. Inversions non produtivas en servizos basicos en
zonas rurais centradas en dixitalizacion: 2 CC.AA.
~ Potenciar a formacion agraria e o intercambio de 2. Cooperacion innovacién AEI-Agri: 14 CC.AA. + MAPA
conecemento =93,3 M€ + 75 M€ = 168,3M€ GPT (con top-up)

~ Impulsar o asesoramento 3. Cooperacion innovacién NO AEI-Agri: 6 CCAA = 11,7 M
~ Reforzar o ecosistema da innovacion € GPT

~ Impulso de la dixitalizacion 4. Formacion agraria: 15 CCAA. + MAPA = 633

Me+18Me = 81,3 ME GPT (con top-up)

5. Asesoramento. 14 CC.AA. + MAPA = 1006
Me+4,7Me= 105,3 M€ GPT (con top-up)

~ Fomentar o intercambio de cofiecemento e
» Reforzar e adaptar as estruturas de gobernanza nos
AKIS
O andlisis DAFO realizado para elaborar o PEPAC 2023-2027 é coherente cos resultados do
Grupo Focal AKIS do MAPA

Pax. 24



Isabel Bombal Diaz. MAPA. Spain

3.2.- FUTURAS INTERVENCIONS SUPRA-AUTONOMICAS PEPAC

A

>

>

3.2.1.- Formacion: 18 M€

Eventos en forma de Xornadas técnicas, seminarios técnicos ou Xornadas de campo, entre
outros, no que se divulga de forma aberta os cofiecementos tecnoléxicos e de xestion mais
actuais respecto & tematica concernida e con vistas a4 mellora da competitividade ou
sustentabilidade ambiental das explotacions agricolas ou gandeiras ou a industria
agroalimentaria relacionadas.

Actividades demostrativas que mostran a viabilidade ou o funcionamento en condicions reais
daquelas practicas ou innovaciéns

Cursos formativos para adquisicion de competencias en dixitalizacién: para profesionais do
sector agroalimentario e asesores

O Programas tematicos relacionados dixitalizacién. (Incluiran actuaciéns A+B+C).
0 Programas tematicos non directamente con dixitalizacion (Incluiran actuacions A+B).

3.2.2.- Asesoramento dixital: 4,7 M€

Axudas para contribuir & obtencion de servizos de asesoramento dixital: Outorgaranse axudas
as entidades de asesoramento por prestar servizos de asesoramento dixital.

Axudas para a creacion de servizos de asesoramento dixital: Concederanse axudas para o
establecemento de asesoramento dixital.

TRATASE DE UN ENFOQUE MAIS ABERTO, MULTIREGIONAL, QUE CUBRE POSIBLES
GAPS DE INTERVENCIONS AUTONOMICAS.

3.2.3.- Cooperacion innovacion AEI-AGRI: 75 M€

=1 Intervencion para dar axudas para execucién
de proxectos innovadores por parte de GOs
supra-autonémicos AEI-Agri (con gastos de
preparacion proxecto subvencionables)

= GOs perfiles complementarios/sector
agroalimentario/forestal obligatorio

= Ambito supra-autonémico (execucion <2

CCAA; miembros <2 CCAA) = cubre gap entre
intervencions de 14 CCAA

* Programado 75M€ - + 60% dotacién
orzamentaria respecto 6 periodo 2014-2020

= 100% Subvencionabilidade

* Posibilidade de dar anticipos ata o 50% da
axuda

* Limite maximo axuda: 600.000 €

2023-2027
2014-2020
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3.3.- GOBERNANZA AKIS EN PEPAC: ESTRUTURA DE GOBERNANZA MULTINIVEL

Y Comunitaria -
'fE ".Y
* Marco normativo

b
- Planificacion D EECED>
4

Escala Nacional

Rexional

sk

Coordinacidn - = jintegracion e coordinacion de polit Informacion
COORDINATION —J * Mell?ra dc‘:s. flux9sde conec‘emeer"nt?--' re Divulgacién
Cooperacién BODY TIHELE AEES A L RE AR S STa

+

+ = Encadre nos Organos xa existentes da
L ay RSN Plataforma AKIS
Participacion L=
Asesoramento
3 Grupos de Traballo 14D+ 2l
Formacion

4.- COHERENCIA DE POLjTICAS, MULTIPLICIDADE DE MARCOS ESTRATEXICOS
PARA O REFORZO DO CONECEMENTO E INNOVACION

Iniciativas fora da PAC para fornecer o sistema de conecemento e innovacién en agricultura

iy

\ =
Next b |

Generation

iencia

Componente3; O

ESTRATEGIA DE
DIGITALIZACION

1.051 M€ del Mecanismo de Recuperaciény Resiliencia

5 =, w
| | FENE
Agriculturay ' Pescay |

‘ alimentacién

acuicultura
. 956 M€ 95 ME
- o | |
cwn J
o 9
(11 “
L1 > 3
E PLANES DE ACTUACION
=
g-\o Impulso de la Estrategla de Impulso de la
p=] g Mejora de la e b digitalizacion del ?::ter:;b:;?‘::,
g eficienciay la V o sector i Y Tl
E B competitividad 2 : innovacion y
e - sostenibilidad agroalimentario, A St
(=] en regadio de la forestaly del SRRSO
o [Pt agricultura y : del sector
T wn 3 medio rural
e c ganaderia pesquero
E E Inversion 1 [ Inversiones 2,3y4 Inversién5 Inversiones6a 11 |
(- W ' ' '
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4.1.- PLAN DE RECUPERACION: TRANSICION DIXITAL AGROALIMENTARIA

Iniciativas fora da PAC para fornecer o sistema de coiiecemento e innovacion en agricultura

C3.15 —Estratexia de dixitalizacion do sector agroalimentario e forestal e
do mediorural

1. Apoyo emprendemento sector agroalimentario 30
2. Hub Innovacion dixital 4
3. Observatorio de la dixitalizacion

4, Plataforma asesores AKIS 3
Total 38

FINANCIADA
k:REDITOS ENISA MAPA agroinnpulso: Apoyo ¢ emprendemento de ) FORENISK
base tecnoldxica no sector agroalimentario dirixida a PEMES 1

agroalimentarias
enisa  EEEE

DE INDUSTRIA,
ENERGIA
¥ TURISMO

» BENEFICIARIOS: : \GRO relacionados con toda a cadea de valor que presenten

proxectos empresarais innovadores/dixitais

» EXECUCION:

» DOTACION: 30ME europeosy 3 milléns AGE MAPA

> LINEA DE FINANCIACION PYME AGRO: PRESTAMOS PARTICIPATIVO!

» 41 créditos xa aprobados, globalmente por importe de 7 milléns de euros

|Creacién de un Hub de innovacién dixital para empresas do sector
agroalimentario en San Fernando de Henares, Madrid CENCA-CENTRE

Entorno facilitador que xenere un ecosistema propicio para o impulso do uso das novas
tecnoloxias en empresas do sector agroalimentario, baseado na tecnoloxia interoperable Fiware

Fiware: arquitectura comun impulsada desde a UE. Utiliza protocolos estandarizados para
desenvolver solucions intelixentes e interoperables no sector del internet das cousas (loT)

Espacios fisicos renovados + plataforma informatica + campos cultivos

» Formacion

. COMUNIDAD FIWARE ~

» Mentorizacidn A /
Instituciones
~ Espazosde dinamizacion y - . Empresas
> Camposde ensaio Gobiernas FIWARE School  FIWARE Showroom
i Consultario & Wy n
: Punto d 1 =
» Laboratorio de probas: agrolabs ISP 1 C¢ ECEMIE centifcacianes SMEs
» Plataforma, entornode ¥ Stovtins
divulgacién Comunidad

Educotiva Emprendedores
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FUNDACION
.
Observatorio da dixitalizacién do sector agroalimentario cajamar

Seguimento e analise continuado do grado de implantacion e adopcion de novas
tecnoloxias no sector agroalimentario a nivel sectorial e territorial.

n CAJAMAR

» . Variables de
» Elaboracion de un Plan Director entrada

# Definicion de indicadores

~ Estudos/analisis

cLATURA

HESSOMCANILIOAD SOCIAL

Modelo para gestionar o conocimisnio mediante sl obseratono cientifioo. Fuente: [Meding

Nogueira, 2016}
Plataforma de Asesores AKIS
PLATAFORMA
AR ORES

Plataforma que funcione como unha ferramienta que impulse a transferencia de cofiecementos e informacion entre
0s actores do AKIS (Sistema de Cofiecemiento e Innovacion na Agricultura) , que permita aproveitar o cofiecemento
xerado e rentabilizar as sinerxias en todo o territorio nacional, facendo especial fincapé no el papel dos asesores, que
evolucionaran hacia un papel de axentes de innovacion, en consonancia co mandato da nova PAC

» Difusion de contidos propios sobre un

b : AKIS' —
repositorio nacional :

Barnarchers
» Listado publico de entidades de
asesoramiento das CC.AA. Rexistro
voluntario para asesores agrarios de ambito

Education

S Farmer
autonémico B o 1 Mg AR g
: : - 2 : G e Insaation Sriters (AKIS) 13 sappen
» Repositorio publico de informacién de ':. L e .
investigacion, innovacién agraria s v Media

» Punto de encontro AKIS
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4.2.- ESTRUCTURA DA PLATAFORMA DE ASESORES AKIS

Accidns de
intercambio

Sobrea
plataforma.

Péxina de

inicio.

= Noticias.

- Sliders de
destacados.

- Calendario
datas.

= Acceso o parfil
persoal. intercambio

_ onecimientos,

- Bases de datos. Con motores de busqueda LMS Ferramenta LMS
= Her informaticas ! wtarias [ l‘ [Learning Management
System)

4.3.- FASES DE DESENVOLVEMENTO DA PLATAFORMA DE ASESORES AKIS

Repositorio con toda a ) Fo m (? nto
informacién de interés interaccions entre
tual do AKIS
achaldoaklb actores AKIS
v Extender o concepto de ¥ Brokering.

v Eventos de interés

AKIS. ¥' Espacio virtual

i ¥ Axudas 0 sector Y

v/ Chegar a mas v Asesores eit Esparia |"',f No marco da

actores AKIS: v Centros  tecnoléxicos pLatarorma Plataforma de  asesores
¥ Vincular con desarrollos Jinvestigacién ASESORES AKIS:

rexionais. Relilads e prosctie ¢Qué necesita un asesor
¥ Vincular con desarrollos sy ' para estar en contacto

€ proxectos europeos. Pfﬁ?cs:cti%:g & con outros actores AKIS?
v Aglutinar o  marco (¢Backoffice para ¢Ferramientas?

normativo e as A ¢Formacion?

asesores? ;Qué

posibilidades de incluirfa?

financiacién.

4.4.- COHERENCIA DE EOLiTICAS, MULTIPLICIDADE DE MARCOS ESTRATEXICOS PARA O
REFORZO DO CONECEMENTO E A INNOVACION. PERTE AGROALIMENTARIO

Eixo 1: Fortalecimiento industrial do sector agroalimentario
Presuposto: 400 M€ Xestor: MINCOTUR
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Eixo 2: Dixitalizacién do sector agroalimentario
Presuposto: 454,35 M€ Xestor: MAPA'Y MINECO

PERTE

Agroalimentario

Eixo 3: 1+D+i no eido agroalimentario
Presuposto: 143,56 M€ Xestor: MICIIN Y MAPA
Préximo incremento do seu presupuesto en 800 milléns de euros adicionais

PERTE AGROALIMENTARIO EJE 3 I1+D+i agroalimentario.

- PLANS COMPLEMENTARIOS EN I+D+i con CCAA:
- Agroalimentacion AGROALNEXT
- CCAA: Navarra, La Rioja, Aragon, G. Valenciana, Murcia + Extremadura y Asturias
- Presuposto: 46 M£ (30 M€ MRR y 16 ME£ cofinanciacion CCAA) y +

- INNOVACION/CDTI:
- Misidns para a Ciencia e a Innovacion: Mision para impulsar a agricultura do século XXI.
Presuposto: 21,9 M€,
- Axudas a Centros Tecnoldxicos de Excelencia Cerveceira para actuacions en tecnoloxias
prioritarias: area para acadar unha alimentacion segura y saludabel. Presuposto: 8,5 M.

- INFRAESTRUTURAS:
- Plataforma de Xermoplasma Vexetal. CSIC-INIA. Presuposto: 4,5 M€
- Modernizacién laboratorios de sanidade animal y vexetal. MAPA. Presuposto: 18 M£ (10
MRR y 8 presuposto ordinario).

PERTE AGROALIMENTARIO PLAN COMPLEMENTARIO Agroalnext

LA-1: PRODUCION PRIMARIA SOSTIBLE. TRANSICION ECOLOXICA.

LA-2: GARANTIA DE SUMINISTRO DE ALIMENTOS SANOS, SEGUROS, SOSTIBLES Y ACCESIBLES.
LA-3: TRANSICION DIXITAL DO SECTOR AGROALIMENTARIO.

LA-4: ECONOMIA CIRCULAR.

LA-5: INNOVACION E TRANSFERENCIA PARA A TRANSFORMACION.

LA-6: REFORZ0O DE INFRAESTRUCTURAS Y RECURSOS PARA A MELLORA DA COMPETITIVIDADE DAS
ENTIDADES DE 1+D+1 £ O IMPULSO DA TRANSFERENCIA O MERCADO.

LA-7: COORDINACION, DIFUSION E FORMACION.

Dinamizacion do sistema con iniciativas de todo tipo e actuacions demostrativas
Fomento do traballo conxunto, postas en comun concretas, valoracion de residuos e subproductos
incluido o agrocompostaxe

- Vocacion de compartir os datos derivados da |+D+i, se fora posible en plataformas abertas

- “laboratorio de ideas” para identificar retos e fomentar entornos de demostracién e interconexién de
Hubs de innovacidn e outros nodos de innovacion.
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4.5.- E, CON FONDOS DO M.A.P.A.

01. L2. Capacitacion: Accion A3. Creacion Centro de Competencias Dixitais.

Obxectivo: abordar a fenda dixital permitindo formar a profesionais de empresas de servizos
agroalimentarias, asociacions empresariais agrarias, agricultores e gandeiros, cooperativas,
administracion publica, grupos de desenvolvemento rural, centros tecnoloxicos e organizacions
agrarias, con especial atencion a mozas e mulleres das zonas rurais.

Xa se desenvolveu o primeiro programa formativo de 8 cursos en 2021, a

través dun convenio interadministrativo entre o MAPA (DGDRIFA) e as

UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD
POLITECNICA p
DE MADRID ~~- CORDOBA

itécnica de Madrid. Darase continuidade
ao proxecto a partir deste ano 2022.
=) Presupuesto: 1 M€

Universidades de Cordoba e a P

ancias Formativas
(ricultores en
s Modelo

Programa Cultiva 67-— Eﬁ;r'i:i\VA

Programa de Estancias Formativas de Xévenes Agricultores en Explotacions Modelo

Obxectivo: ofrecer a xdvenes agricultores e gandeiros formacion practica en explotacions modelo
de acollida a traverso de estadias formativas, nas que tefian a oportunidade de adquirir e consolidar
"in situ" cofiecementos sobre aspectos técnicos e de xestion que poidan aplicar no
desenvolvemento da sua propia actividade agraria.

Estadias formativas, desenroladas en territorio nacional e por periodos de entre 5 e 14 dias de
duracion, ofertan 6s xovenes 7 horas de formacion diaria sobre diferentes tematicas

https://www.mapa.gob.es/gl/desarrollo-rural/temas/jovenes-rurales/visitas-formativas/default.aspx

Elaboracion de unha Folla de Ruta de Formacion agroalimentaria :

Obxectivo: Definir a Mision e Vision do MAPA en relacion & Formacion agroalimentaria, ao constituir un
piar estratéxico para a modernizacion e competitividade do sector agrorural, a loita contra o
despoboamento do medio rural, e a ordenacion do territorio.

Tranferencia de

conocimiento y Servicios de

actividades de asesoramiento
informacion

Transferencia de
f FOLLADERUTA
cofiecemento e "
e de Formacién
actividades de : ;
Agroalimentaria

informacién
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[ FOLLA DE RUTA Agroalimentaria }

/ AREAS DE ACTUACION: \

1. Orientacién/ asesoramento: Itinerarios formativos, acreditacién de competencias.

2. Coordinacién/colaboracién con outras autoridades e axentes: alcanzar unha coordinacion eficaz entre as
autoridades competentes en formacion.

3. Participacion en programas europeos e iniciativas comunitarias relacionadas coa Formacién e a Capacitacion
4. Innovacidn: dar a cofiecer proxectos e iniciativas de innovacion e transferencia do cofiecemento

5. Dixitalizacién: Promover novas contornas de aprendizaxe, ferramentas e pedagoxias, en particular vinculadas
a dixitalizacion.

6. Lifias de axuda : programas de formacion plurirregionales, novos agricultores, mulleres rurais, dixitalizacion,
Plan cultiva

7. Divulgar e promover accions de sensibilizacion e Incrementar o atractivo da FP: campaiias de promocion de
novas profesions rurais yde as FP de familia agrearia e agroindustrial, impulsar a acreditacién de competencias,
visibilizar as politicas de formacion...

Qeguimento e avaliacion: definir indicadores e obxectivos que permitan o seguimento tanto cuantitativo /

como cualitativo do desemperio dos obxectivos

5.- CONCLUSIONS

» Relacién crecente entre a PAC e a Politica de Innovacién da UE:
- Promocionar e nutrir os AKIS }
— Promover a transferencia do cofiecemiento e informacién
» Grandiversidade de AKIS en Espafia.
Falta de recofiecemento do rol de divulgador en carreira cientifica (modificacion Ley Ciencia, en
tramitacion parlamentaria, incluird o recofiecemento das actividades de transferencia na carreira investigadora)
Evolucion na ultima década de un sistema lineal a un enfoque multiactor: Rol Grupos Operativos AEI-Agri.
Gran diversidade de sistemas de asesoramiento: Evolucion hacia un asesoramiento mas especializado.
Crecente demanda de amplitude de materias a cubrir polo asesoramento por parte dos productores.
—Distribucion, consumidores, sociedade civil
—Innovacion, ferramientas dixitais, 1A, novas tecnoloxias
Actual evolucion do papel do asesoramento hacia a figura do axente de innovacion.
» Creacion nos ultimos anos de ecosistemas de innovacion aberta.
—Novos mecanismos de transferencia de cofiecemento.
—Fortalecemento do emprendemento: aceleradoras, incubadoras, hubs de innovacién e living labs.
—Fortalecemeento das interaccions entre os actores dos AKIS.
—Incorporacion de novos mecanismos de financiacién: fondos de capital risco.
~ Necesidade de participacion de todos os actores involucrados. enfogue estratéxico de fortalecemeento dos AKIS
 Necesidade de unha estructura de gobernanza AKIS para a coordinacién nacional.

Y

YOy

Y

- Gracias

Isabel Bombal Diaz
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Estado actual do sector agroalimentario de Galicia. Instrumentos e medidas
para garantir que o cofiecemento, a formacidén e o asesoramento cheguen ao
medio rural

Lugo, 22 de xufio de 2022
José Luis Cabarcos Corral, agacal@xunta.gal
Director Xeral de AGACAL. Xunta de Galicia
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Estado actual do sector agroalimentario de Galicia. Instrumentos e medidas
para garantir que o cofiecemento, a formacidén e o asesoramento cheguen ao
medio rural

Lugo, 22 de xufio de 2022
José Luis Cabarcos Corral, agacal@xunta.gal
Director Xeral de AGACAL. Xunta de Galicia

1.- OS ASESORES NO AKIS

A industria agricola e alimentaria € o maior sector produtor e manufactureiro de Europa e cifrase o
numero de explotaciéns en mais de 10 milléns cunhas 22.000 cooperativas agroalimentarias na UE,
que crean 20 milléns de empregos, especialmente nas zonas rurais. Estimanse en mais de 294.000
as empresas de procesado de alimentos.

A poboacién europea (UE 27) no ano 2021 supofiia mais de 447 M de persoas (Eurostat) e 0 mundo
rural € o subministrador dos alimentos que precisa a poboacién.

En Galicia producese o0 40 % do leite cru de vaca, constituindo unha das 10 primeiras rexions de
producion lactea europea ao albergar o 41,9 % das cabezas de producién de leite de vaca. Sacrifica
o 15,5 % do gando bovino de Espana con 2,5 M de cabezas no 2021 ou o 1,7 % das cabezas de
porcino sacrificadas en Espafa. Ainda que a producion de millo gran mantense estable cunhas
108.000 toneladas/ano desde o0 2019, o forraxeiro diminuiu ata os 1,97 M Toneladas, representando
practicamente a metade do producido en toda Espana (Fonte MAPA. Informe de Indicadores por
Comunidade Auténoma-Galicia 2021)

Cun 2,957 M de hectareas representa o 5,8 % do territorio nacional e supon o 9 % da superficie
forestal espariola (1,8 M ha) e un 456 mil hectareas de prados e pasteiros mais un 369 mil hectareas
de terras de cultivo (MAPA. Anuario de Estatistica 2020)

A agricultura, ganderia, silvicultura e pesca representan en Galicia 0 5,7 % do seu PIBB, fronte ao 3,1
% que representa este sector para Espafa no seu conxunto.

Cunhas 76.000 explotaciéns no 2016, Galicia ten contorna ao 8 % das explotaciéns de Espana e
dedica ao cultivo forraxeiro 226 mil hectareas que representan o 23,3 % da superficie espafola
dedicada a esta producion, sendo a superficie de producién de millo forraxeiro o 75,3 % de toda a
espanola. Destaca tamén a producion de pataca con 11,7 mil hectareas que representan o 25,5 % da
superficie nacional dedicada a este cultivo.

Na industria agroalimentaria, con 1283 M € de cifra de negocio para os produtos lacteos, 1350 M €
para a industria carnica, 1080 M € para os produtos de alimentacion animal ou 558 M € para a cervexa
e malta, Galicia representa respecto ao resto de Espafia 0 13,2 %, 4,7 %, 7 % e 0 14,5 % de cifra de
negocio respectivamente para os produtos lacteos, industria carnica, os produtos de alimentacién
animal ou a cervexa e malta.

Estimase que en Galicia contorna a unhas 512.308 hectareas de superficie agraria son susceptibles
de ser aproveitadas para cultivos ou usos forestais e coa nova Lei de Recuperacion da Terra Agraria
de Galicia realizouse unha gran aposta pola recuperacion de territorios abandonados ao introducir
figuras de nova creacion como as aldeas modelo ou os poligonos agroforestais. Un dos grandes
handicaps é o minifundio e a fragmentacion da propiedade, pero desde que botou a andar a lei (BOE
152 do 26 de xuno de 2021, vai cumprir un ano da sua publicacién), preto de 5.500 propietarios
mostraron interese en sumar mais de 25.000 parcelas a algunha das ferramentas de mobilizaciéon de
terras que recolle a norma, mobilizando xa mais de 4.600 hectareas de terreo.
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2.- INSTRUMENTOS ECONOMICOS E MEDIDAS PDR (2014-2020)
2.1.- ACTUAL PDR (2014-2020)

As medidas e submedidas actualmente en vigor que tefien relacion directa coa garantia de que o
cofilecemento, a formacion e o asesoramento cheguen ao medio rural pédense resumir asi:

MEDIDA 01: Accidns de transferencia de cofiecementos e informacion (artigo 14)
Submedida 1.1. Formacién profesional e adquisicién de competencias

Submedida 1.2. Actividades de demostracién e informacion

Submedida 1.3. Intercambios de breve duracién e visitas

MEDIDA 02 Servizos de asesoramento, xestion e substitucion destinados as explotacions
agricolas (art. 15)

Submedida 2.1. Uso de servizos de asesoramento.
- Servizos de asesoramento publico
- Servizos de asesoramento privado

Submedida 2.3. Formacioén de asesores

MEDIDA 16: Cooperacidn (art. 35)
Submedida 16.11 Grupos operativos EIP para produtividade e sustentabilidade agricola.
Submedida 16.12 Axudas para proxectos de grupos operativos EIP

Submedida 16.20 Axudas para proxectos piloto e desenvolvemento de novos produtos, practicas,
procesos e tecnoloxias.

3.- PLAN ESTRATEXICO - PAC

Existe un claro paralelismo entre as intervencions que se desenan para a nova PEPAC 2023-2029 e
as existentes no actual PDR 2014-2020:

. Intervencién 7201. Formacion
Na nova PE PAC esta intervencién é equivalente ou inclie as submedidas do actual PDR 2014-2020
1.1. Formacién profesional e adquisicién de competencias
1.2. Actividades de demostracién e informacion
1.3. Intercambios de breve duracion e visitas
2.3. Formacion de asesores

. Intervencion 7202. Asesoramento.
E equivalente 4 submedida 2.10 do actual PDR 2014-2020 sobre Uso de servizos de asesoramento.
InclUe os servizos de asesoramento:

- Publicos
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- Privados

. Intervenciéon 7161. Cooperacion de Grupos Operativos da Asociacion Europea para a
Innovacién en materia de produtividade e sustentabilidade agricolas (AEI-Agri). Artigo 77 de
Cooperacion. Proxectos de Grupos Operativos.

Equivale no actual PDR as submedidas 16.11 e 16.12 de axudas para a creacién de Grupos
Operativos EIP para a produtividade e sustentabilidade agricola e para os proxectos destes grupos,
respectivamente.

. Intervenciéon 7162. Grupos de cooperacién para a innovacién non relacionados coa AEI
AGRI. Artigo 77 de Cooperacién. Proxectos Piloto.

Equivale & submedida 16.2 de axudas para proxectos piloto e desenvolvemento de novos produtos,
practicas, procesos e tecnoloxias.

. Intervencién 7131. Cooperacion para promover a participacion nos réximes de calidade dos
produtos agricolas e alimenticios.

(Estimacién de 8.500 beneficiarios) Participacion DO/IGP

. Intervencién 7132. Cooperacién para a promocién dos produtos agricolas e alimenticios en
réximes de calidade.

Uns 5.500.000 € GPT anual. Promocién DO/IGP

. Intervencién 6505. Conservacion de Recursos Xenéticos.

E o equivalente &s actuais submedidas do PDR 2014-2020 10.23 de conservacién de recursos
xenéticos en agricultura (xestionados por AGACAL) e 15.21 de Conservacién de recursos xenéticos
forestais (xestionados por AGACAL).

4.- ACTUAL PDR 2014-2020

Os instrumentos e medidas que permiten garantir que o cofiecemento, a formacion e o asesoramento
cheguen ao medio rural apdianse decisivamente nas medidas FEADER instrumentalizadas en Galicia
a través do PDR (Programa de Desenvolvemento Rexional) de Galicia 2014-2020, ao amparo do
Regulamento (UE) 1305/2013 do Parlamento Europeo e do Consello, do 17 de decembro de 2013,
relativo & axuda ao desenvolvemento rural a través do Fondo Europeo Agricola de Desenvolvemento
Rural (Feader).

En concreto as medidas e submedidas que o PDR de Galicia apoian a estes fins son:
MEDIDA 01: Acciéns de transferencia de cofiecementos e informacién (artigo 14)

O sector agroalimentario e forestal galego precisa incorporar practicas innovadoras e o
desenvolvemento de iniciativas de 1+D, como elemento béasico de competitividade, asi como
consolidar un sistema permanente de transferencia de cofiecementos e innovacién a agricultores,
silvicultores, xestores da terra e axentes da industria agroalimentaria e forestal, que tefa en
consideracion a actualizacién permanente dos formadores e atenda aos distintos &mbitos de interese:
xestién empresarial, novas tecnoloxias, participacion na cadea de valor, proteccién medio ambiental,
biodiversidade, Rede Natura 2000, agricultura ecoloxica, cambio climatico, conservacién da natureza,
etc.
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En particular, esta medida profunda na promocién de sistemas de formacién profesional en materia
agropecuaria e forestal, presencial, semipresencial e na internet, complementaria aos sistemas
educativos regrados e con especial orientacidn a novos agricultores e silvicultores.

Abarca tanto as actividades de formacion profesional continua e adquisicion de competencias, como
as actividades de demostracion e informacion.

A medida enlaza esencialmente coa prioridade uno de desenvolvemento rural e, en particular, coas
areas focales

. 1A (fomentar a innovacion, cooperacion e o desenvolvemento da base de cofiecemento nas
zonas rurais) e

. 1C (fomentar a aprendizaxe permanente e a formacién profesional no sector agricola e o
sector silvicola).

Con todo, dado o seu caracter horizontal, contrible transversalmente no cumprimento dos obxectivos
de practicamente todas as prioridades, e en concreto, das areas focales

. 2A (mellorar os resultados econémicos de todas as explotaciéns e facilitar a restructuracion e
modernizacibn das mesmas, en particular con obxecto de incrementar a sua participacion e
orientacion cara ao mercado, asi como a diversificacion agricola),

. 2B (facilitar a entrada no sector agrario de agricultores adecuadamente formados, e en
particular a substitucién xeracional),

. 3A (mellorar a competitividade dos produtores primarios integrandoos mellor na cadea
agroalimentaria a través de réximes de calidade, engadir valor aos produtos agricolas, promocién en
mercados locais e en circuitos de distribucién curtos, agrupacidéns e organizaciéns de produtores e
organizacions interprofesionais),

. 4A (restaurar, preservar e mellorar a biodiversidade (incluido nas zonas Natura 2000 e nas
zonas con limitacions naturais ou outras limitaciéns especificas), os sistemas agrarios de alto valor
natural, asi como o estado das paisaxes europeas),

. 4C (previr a erosion dos chans e mellorar a xestion dos mesmos),
. 5B (lograr un uso mais eficiente da enerxia na agricultura e na transformacién de alimentos),
. 5C (facilitar a subministracion e o uso de fontes renovables de enerxia, subproductos,

refugallos e residuos e demais materia prima non alimentaria para impulsar o desenvolvemento da
bioeconomia),

. 5D (reducir as emisions de gases de efecto invernadoiro e de amoniaco de procedentes da
agricultura) e

. 5E (fomentar a conservacion e captura de carbono nos sectores agricola e forestal).
En relacién aos obxectivos transversais, a medida ten incidencia en:

. Innovacién. As actividades de formacion profesional, de adquisicién de competencias, as de
demostracion e informacion e as visitas e intercambios de breve duracion son elementos basicos para
a mellora da competitividade nos sectores produtivos e industriais. De especial relevancia na
transmisién de informacion dos procesos innovadores resultan as actividades de demostracion que
poidan mostrar a aplicacion de novas tecnoloxias, técnicas de producién e a transferencia de
informacion. O apoio aos procesos de transferencia de cofiecementos da aplicabilidade no noso
territorio as innovacions que afecten a cada un dos ambitos de interese.

. Medio Ambiente. A aplicacion desta medida ten unha influencia directa na proteccion do medio
ambiente. A mellora na cualificacién profesional dos axentes inflie positivamente na mellora da
xestién do chan, a proteccién da biodiversidade, a reducion da erosion, a mellora da xestién da auga,
a conservacion da paisaxe, a Rede Natura 2000, etc.
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. Cambio climatico. As operacions de formacion profesional e de adquisicion de competencias
supofien un incremento dos cofiecementos de actividades que contriblen a adaptacion e mitigacion
do cambio climatico entre os agricultores, silvicultores e industrias do sector favorecendo con iso a
maior difusién das mesmas. En concreto, supén unha mellora da sustentabilidade das actuacions, un
incremento no uso das enerxias renovables, un uso mais eficiente dos inputs, unha mellora na xestion
da auga, contribuirdq a evitar a degradacion dos chans, no manexo de pragas e enfermidades, na
emision de gases de efecto invernadoiro, incrementar a eliminacién de carbono mediante
sumidoiros,...

Na intervencion 7201 da nova PEPAC 2023 a 2029 relativa a formacion presupostase 8,1 M €
SUBMEDIDA 1.1. Formacién profesional e adquisicion de competencias

Esta submedida se instrumenta promovendo actividades de formacion profesional e adquisiciéon de
competencias, orientadas a persoas con relacion profesional ou con expectativa de incorporacion nos
sectores produtivos da agricultura, a ganderia, a industria agroalimentia e a cadea forestal-madeira,
dirixida en especial a mozas e mulleres.

As modalidades de formacion que se ofrecen son.
- Presencial / telepresencial

- En linea (E-learning) (aprendizaxe a través dunha plataforma virtual empregando un
dispositivo electrénico.

- Semipresencial (B-learning): combina a formacién en linea coa presencial

- Formacion de curta duracion (Microlearning): modalidade que se basea en aprender mediante
pequenas leccidns dixitais.

Neste plan de formacion incluese tanto formacion esixible como non esixible. A formacién esixible ten
como obxectivo proporcionar aos profesionais do sector agroforestal os certificados, diplomas ou
carnés esixibles polas distintas normativas que regulan as actividades, para as que sexa preceptivo
contar coa acreditacion de formacion especifica para exercelas, asi como naqueles casos en que
sexa requisito para percibir determinadas axudas publicas.

O tipo de acciéns que se imparten son:

- Cursos de formacion e capacitacion xeral como os cursos de aplicador manipulador de
produtos fitosanitarios (basico, cualificado, ponte) e de renovacion dos mesmos, benestar animal en
explotaciéns ou en transporte, capacitaciéns para o persoal de granxas de porcino ou avicolas ou 0s
sistemas de clasificacion de canles de vacun (modelo SEUROP), por pofier alguns exemplos.

- Conferencias

- Seminarios tematicos

- Talleres practicos.

- Formacion de curta duracion para actualizacion de cofiecementos.

- Visitas, incluidas na programacién dos cursos dalgunha das anteriores modalidades.

No bienio 2021-2022 aprobaronse 1.007 accions formativas cun orzamento estimado de 1.738.229,58
€

(NOTA.- Na convocatoria 2022 aprobaronse 429 propostas por importe total de 779.692,59 €. Na
convocatoria 2021 aprobaronse 578 propostas por importe total de 958.536,99 €)

O programado FEADER para esta submedida no PDR 2014-2020 é de 3.990.000 €
Na nova PEPAC 2023-2029 programase 3.047.500 € GPT.
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SUBMEDIDA 1.2. Actividades de demostracion e informacion

A transferencia de cofiecementos e innovacién a agricultores, gandeiros, axentes da industria
agroalimentaria e silvicultores debe incidir en tematicas preferentemente relacionadas con:

a) A mellora da produtividade nos sistemas agrogandeiro e forestal, incluidas as produciéns
silvopastorales.

b) Os métodos de producién agricola compatibles co mantemento do medio.
c) A xestidn técnico-econémica das explotacions.

d) A informacion e divulgacién sobre novas tecnoloxias.

A tipoloxia das acciéns de informacién inclie.

a) Xornadas técnicas a modo de charlas, mesas redondas ou talleres.

b) Xornadas de portas abertas de centros de investigacion e centros de formacion e experimentacion
agraria con especial énfase na transferencia de resultados das distintas lihas de investigacion, asi
como nos campos de ensaio e demostracion.

c) Mesas redondas

d) Simposio

e) Congresos

f) Visitas complementarias de actividades divulgativas ou de transferencia tecnoléxica.
g) Elaboracién de material divugativa

h) Actividades de demostracion.

i) Campos de ensaio

Entre os obxectivos perseguidos polo Plan de Transferencia que se promove a través das actividades
de demostracion e informacion atopase:

» Desenvolver actividades de demostracion e informacién respecto da innovacion xerada a través da
[+D+i, a cal se pode entender tanto como a incorporacién de novidades como a aplicacion de
produtos, practicas, procesos e tecnoloxias xa existentes en condiciéns onde tradicionalmente non
se empregasen previamente (novas alternativas produtivas, desenvolvemento de novos procesos e
novas tecnoloxias, actividades de demostracion de proxectos innovadores, accions que provenan de
iniciativas de cooperacion...).

« Contribuir a que os cofiecementos xerados cheguen aos seus Ultimos destinatarios: agricultores,
silvicultores e persoas que traballan no sector primario ou de primeira transformacion, en xeral.

« Fomentar a capacitacion dos traballadores dos sectores agrario, agroalimentario e forestal en todo
o relacionado cos aspectos técnicos e econémicos das suas actividades incidindo, cando sexa
preciso, no emprego dos métodos produtivos respectuosos coa conservacion e proteccién do medio,
na mellora na eficiencia dos sistemas agrarios de producién, na calidade, eficiencia e novas
tecnoloxias da industria agroalimentaria, na reordenacion das producions, na bioeconomia e na
aplicacién das TIC ao sector.

En 2021 aprobaronse 121 acciéns de transferencia tecnoléxica por importe de 449.334,00 €
O programado FEADER para esta submedida no PDR 2014-2020 é de 3.180.000 €
Para a PEPAC 2023-2029 programanse 3.255.000 € GPT

SUBMEDIDA 1.3. Intercambios de breve duracién e visitas
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A través desta submedida buscase promover os intercambios de breve duracién referentes a xestion
das explotacions agricolas e silvicolas, asi como visitas a explotaciéns agricolas e silvicolas,
orientadas a persoas en idade laboral, en activo ou con expectativa de incorporacion en sectores
produtivos relacionados coa agricultura e a silvicultura. Inclue:

. Intercambios de xestién agricola e forestal a curto prazo: esquema de intercambio que permita
aos agricultores, gandeiros e silvicultores permanecer noutra explotacion da UE co fin de aprender
doutro agricultor, gandeiro ou silvicultor. O propésito é mellorar o intercambio de cofiecementos e
boas practicas e descubrir outras formas de facer as cousas. A duracion do intercambio poderia ser
de ata 6 meses.

. Visitas a explotacions ou instalacions: consiste na visita a unha granxa ou unha instalacién co
fin de aprender acerca dun tema concreto ou unha practica especifica (por exemplo, aprender a usar
unha maquina especifica, a conversion a agricultura ecoldxica, etc.). A diferenza co programa de
intercambio de granxas radica na duracion da visita e no seu obxecto; as visitas &s leiras ou
instalacions son mais curtas e centran a sua atencion nunha cuestion tematica, seguindo un enfoque
de ensino-aprendizaxe (un agricultor sabe unha técnica e outro quere aprendela).

Esta submedida 1.3 de intercambios e visitas estd por desenvolver e explotar en todas as suas
capacidades e preténdese pofier en funcionamento ao longo desta anualidade.

O programado FEADER para esta submedida no PDR 2014-2020 é de 1.083.000 €
Na PEPAC 2023-2029 programanse 600.000 € para visitas e 450.000 para intercambios.

MEDIDA 02 Servizos de asesoramento, xestidn e substituciéon destinados as explotacidons
agricolas (art. 15)

A medida oriéntase a apoiar proxectos de asesoramento especializado, xa existentes ou de nova
creacion, e garantir o transvase de informacioén desde os centros de cofiecemento, investigacion e
desenvolvemento ata o medio rural. O asesoramento a explotacions agrarias abarca aspectos
relacionados coa mellora da competitividade das explotaciéns, as obrigacidns derivadas dos
requisitos legais de xestiébn e as boas condicions agrarias e ambientais, a conservacién da
biodiversidade, o uso eficiente da auga e a protecciéon do chan, seguridade laboral ou asesoramento
especifico para agricultores que se instalen por primeira vez.

En canto as explotacions forestais o asesoramento estara relacionado coa correcta execucion dos
plans de xestidn ou instrumentos de xestidon equivalentes, a obtencion de produtos forestais de
calidade comercial e ambiental con certificacion de xestion forestal, a captura de gases efecto
invernadoiro, os bosques como sumidoiro de carbono, a conservacion dos hébitats forestais e a sua
biodiversidade ou a compatibilidade entre os distintos goces ou aproveitamentos do monte. Os
servizos de asesoramento incluen explicitamente aspectos relacionados coa mitigaciéon e adaptacién
ao cambio climatico.

En concreto, e dependendo do tipo de explotacion, deberase asesorar en temas relacionados coa
proteccion do chan, captura de carbono, practicas de pastoreo, xestion de estercos e xurros, cultivos
de cobertera, alimentacién de gando, uso eficiente da auga, emisions de gases efecto invernadoiro,
amoniaco e particulas PM, xestion de pragas, etc. Todo iso @teniendo en cuenta as guias de aforro
e eficiencia enerxética na agricultura publicadas polo Instituto para a Diversificacion e Aforro da
Enerxia (IDAE), do Ministerio de Industria, Enerxia e Turismo.

Por outra banda, incluense medidas especificas para os titulares de explotacions agricolas e forestais
situadas en Rede Natura 2000 (informacién, formacion) sobre o cumprimento da Directiva de
conservacion dos habitats naturais e da fauna e flora silvestres (Directiva 92/43/CEE) e de
conservacion de aves silvestres (Directiva 79/409/CEE).

Para facilitar que as entidades seleccionadas para prestar servizos de asesoramento dispoiian de
recursos adecuados en termos de persoal cualificado que reciba formacion periddica e de experiencia
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e fiabilidade en materia de asesoramento, impleméntase a submedida relativa a formacién de
asesores.

SUBMEDIDA 2.1. Apoio para contribuir & obtencién de servizos de asesoramento

- Servizos de asesoramento publico
- Servizos de asesoramento privado

Tratase dunha prestacion de servizos de asesoramento a persoas fisicas ou xuridicas titulares dunha
explotacion agricola, gandeira ou forestal. A asesoria podera expresarse como consulta Unica ou
como prestacion continuada no marco dunha relacion pactada entre prestador e prestatario.

O asesoramento podera facilitarse de forma individual ou en grupo, cando estea debidamente
xustificado, e debera versar, polo menos, nun dos seguintes aspectos:

. Obrigaciéns a nivel da explotacién agraria derivadas dos requisitos legais de xestién e as boas
condiciéns agrarias e ambientais;

. Practicas agricolas beneficiosas para o clima e o medio ambiente e 0 mantemento das zonas
agrarias e cuestidns relacionadas coa conservacion da biodiversidade, o uso eficiente da auga e a
proteccion do chan;

. Medidas incluidas no Programa destinadas a fomentar a modernizacién das explotacions, a
consolidacién da competitividade, a integracion sectorial, a innovacién e a orientacién ao mercado,
asi como a iniciativa empresarial;

. Requisitos en explotacions agrarias en materia da Directiva marco da auga e xestién integrada
de pragas;
. Normas relativas & seguridade laboral ou as normas de seguridade relacionadas coa

explotacion agraria;
. Asesoramento especifico para agricultores que se instalen por primeira vez.

Complementariamente podera abarcar informacion relativa & mitigacion do cambio climético e a
adaptacién ao mesmo; xestién de riscos e introducién das medidas preventivas oportunas para facer
fronte aos desastres naturais, 0s acontecementos catastroficos e as enfermidades vexetais e animais;
0 asesoramento para o desenvolvemento das cadeas curtas de subministracién en mercados locais,
a conversion & agricultura ecoldxica e os aspectos sanitarios da ganderia.

O asesoramento &s explotaciéns forestais abarcard, como minimo, as obrigaciéns derivadas do
cumprimento da normativa en materia de conservacion dos habitats naturais e da fauna e flora
silvestres (Directiva 92/43/CEE), conservacién de aves silvestres (Directiva 79/409/CEE) e Directiva
Marco da auga (Directiva 2000/60/CE). Asi mesmo, podera incluir cuestiéons relacionadas co
rendemento econdémico e ambiental da explotacion forestal

Na medida 7202 da PEPAC 2023-2029 6rzanse 4,5 M € de fondos FEADER (7.5 M € de GPT con 3
M € para asesoramento e 4.5 M € para tutorizacién) para todo o periodo.

SUBMEDIDA 2.3. Apoio a formacion de asesores

O obxectivo desta submedida persegue a formacién de asesores para facilitar que as entidades
seleccionadas para prestar servizos de asesoramento dispofian de recursos adecuados en termos
de persoal cualificado, con formacién periddica e de experiencia e fiabilidade en materia de
asesoramento nos ambitos nos que presten o servizo. Os destinatarios finais da formacién seran o
persoal técnico das entidades de asesoramento reconecidas e persoal da propia Administracion. Para
a sla correcta realizacion, as actividades formativas poderan integrar cursos tedrico-practicos,
seminarios, sesions de informacion, talleres, accions de demostracién, acciéns de informacion e
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divulgacién, campafias de divulgacion e concienciacion, visitas formativas, desefo, edicion e
publicacion de material didactico e informativo.

A execucién desta submedida realizase a través de investimento directo (para as iniciativas
organizadas e executadas pola propia administracién autonémica ou mediante a concertacién de
convenios con entidades con capacidade docente) ou a través da tramitacién de contratos publicos.
A axuda pode adoptar a forma de subvencién plurianual, en base a presentacién dun plan de
formacion de asesores para todo o periodo de programacion.

Tratase dunha submedida que por primeira vez vai xestionar en AGACAL polo que se atopa en
proceso de preparacién e construcion.

O programado FEADER para esta submedida no PDR 2014-2020 é de 1.212.000 €

O programado para a PEPAC 2023-2029 para a formacion de asesores € de 448.500 € (747.500 €
de GPT)

MEDIDA 16: Cooperacidn (art. 35)

A submedida 16.1 orienta a consolidacién en Galicia dos elementos estruturais da AEI en materia de
sustentabilidade e produtividade agraria, establecendo o esquema instrumental basico de
financiamento, apoio e funcionamento das iniciativas de innovacién ao amparo do programa de
desenvolvemento rural para o periodo 2014-2020.

Esta submedida tera a seguinte estrutura:
. 16.1.1 Grupos operativos EIP para produtividade e sustentabilidade agricola.
. 16.1.2 Axudas para proxectos de grupos EIP

A Asociacion Europea da Innovacion (AEI) é o marco onde atopan acomodo as iniciativas de
innovacién en materia de sustentabilidade e produtividade agraria. A estrutura instrumental da AEI
articulase ao redor da rede europea que debe facer posible a conexion de grupos operativos, servizos
de asesoramento e investigadores. Esta rede primaria, de ambito comunitario, integrara as de
caracter secundario, nacionais e rexionais, que cada territorio poida desenvolver con adecuacion as
suas caracteristicas particulares.

O segundo elemento estrutural do sistema conférmano os grupos operativos (GO), formados por,
polo menos, dous actores interesados como agricultores, investigadores, asesores, entidades sen
animo de lucro e empresas do sector agroalimentario ou que desenvolvan actividades no ambito
forestal, para a consecucion dos obxectivos expostos mediante a posta en marcha dun proxecto
innovador.

Os grupos operativos constitiense como principal vehiculo para cumprir cos obxectivos da AEl,
orientados & indentificacion de problemas concretos ou oportunidades nos sectores agroalimentario
e forestal, a partir das cales se xeren iniciativas innovadoras que dan resposta e soluciéns a esas
dificultades ou oportunidades detectadas, sempre no ambito dos obxectivos da AEl e de maneira
coherente coa estratexia RIS3 de Galicia.

Os axentes de innovacion xogan un papel esencial na animacién e coordinaciéon de grupos e
proxectos, servindo de catalizadores do investimento privado en proxectos de |+D+i.

Neste sentido, 0s grupos operativos poden contar cun axente de innovacion, que sera a persoa ou
organizacion que busque e pofia en contacto aos actores idoneos para levar a cabo un proxecto
innovador, sen ter, necesariamente, que estar involucrado tecnicamente. As slas tarefas tamén
poderan incluir, entre outras, a asistencia para perfilar e concretar a idea do proxecto, a procura de
fontes de financiamento, asi como a preparacion da solicitude de financiamento.

O axente de innovacion pode ser unha entidade integrada dentro do grupo operativo ou ben unha
persoa ou entidade contratada polo grupo operativo. A submedida 16.1 orienta a consolidacion en
Galicia dos elementos estruturais da AElI en materia de sustentabilidade e produtividade agraria,
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establecendo o esquema instrumental basico de financiamento, apoio e funcionamento das iniciativas
de innovacién ao amparo do programa de desenvolvemento rural para o periodo 2014-2020. Esta
submedida inclte dous tipos de operacions:

» Operacion 16.1.1: Axudas a creacién de grupos operativos da AEI.
 Operacion 16.1.2: Axuda para a execucién de proxectos dos grupos operativos da AEI.

A axuda & creacion de grupos operativos (16.1.1) esta destinada a definicion, elaboracion e procura
de socios para os proxectos innovadores, é dicir, a creacion do grupo onde seran elegibles os custos
necesarios para articular o proxecto, previamente a stua aprobacion como tal. As axudas desta
operacion estaran dirixidas a financiar a fase previa (preparacion do grupo, procura de socios,
reunions de coordinacion e animacion, redaccion de borradores, etc.) dos proxectos innovadores, co
obxectivo de apoiar a elaboracién de proxectos consistentes e ben estruturados.

A operacion 16.1.2 esta dirixida a financiar os proxectos innovadores seleccionados, que cobre os
gastos derivados da execucién do devandito proxecto.

As operacions incluidas nesta submedida teran un efecto directo sobre a area focal

. 3A (mellorar a competitividade dos produtores primarios integrandoos mellor na cadea
agroalimentaria a través de réximes de calidade, engadir valor aos produtos agrarios, promocién en
mercados locais e en circuitos de distribucién curtos, agrupaciéns e organizaciéns de produtores e
organizacions interprofesionais).

Ao mesmo tempo teran efectos secundarios sobre as areas focales

. 2B (facilitar a entrada no sector agrario de agricultores adecuadamente formados, e en
particular a substitucién xeracional);

. 5B (uso mais eficiente da enerxia na agricultura e na transformacion de produtos agrarios) e
. 5C (facilitar a subministracion e o uso de fontes renovables de enerxia, subproductos,

refugallos, residuos e demais materia prima non alimentaria para impulsar o desenvolvemento da
bioeconomia).

O programado FEADER para esta submedida no PDR 2014-2020 é de 9.120.000 € (480.000 para
creacién de grupos operativos e 8.640.000 € para execucion de proxectos de grupos operativos). Na
actual convocatoria de proxectos de grupos operativos hai un financiamento dispofible de
6.127.330,00 € GPT.

Na nova PEPAC 2023 A 2029 programanse 6,4 M € (8 M € GPT) na intervencion 7161

SUBMEDIDA 16.20 Axudas para proxectos piloto e desenvolvemento de novos produtos, practicas,
procesos e tecnoloxias.

A medida financia iniciativas de cooperacién en materia de innovacién nos sectores agricola,
alimentario e forestal. As iniciativas traduciranse na implantacion de proxectos piloto ou no
desenvolvemento de novos produtos, practicas, procesos e tecnoloxias. En ningun caso
financiaranse proxectos de investigacion basica. O desenvolvemento podera entenderse tanto como
a incorporacion de novidades como a aplicacién de produtos, practicas, procesos e tecnoloxias xa
existentes en condicions onde tradicionalmente non se utilizaron previamente. Con todo, non se
poderan financiar proxectos xa realizados en territorios e condiciéns similares.

O programado FEADER para esta submedida no PDR 2014-2020 é de 13,98 M €.

Na convocatoria 2022 de proxectos piloto dispéfiense 2.401.315,00 € GPT

Para a nova PEPAC (2023 A 2029) programanse 7,2 M € (11 M € GPT) na intervencién 7162
Moitas gracias pola sua atencion
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1.- QUE E AKIS
¢ Qué é un Sistema de Cofiecemento e Innovacion Agricola (AKIS)?

AKIS é a organizacion e interaccion de persoas, organizacions e institucions que utilizan e producen
cofiecemento e innovacién para a agricultura e os campos relacionados

Quen: Os principais actores de AKIS son: agricultores/forestais, asesores, investigadores,
organizaciéons (de agricultores), ONG, redes, formadores, minoristas, medios de comunicacion,
servizos, diversos ministerios...: todos eles producen e necesitan conecementos!

Por qué: O obxectivo é crear un ecosistema de innovacion rexional/nacional mediante a mellora dos
fluxos de cofiecemento entre os actores de AKIS, asi como o fortalecemento dos vinculos entre a
investigacion e a practica.

Outra informacion en:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/eip-agri_brochure_knowledge_systems_2018_en_web.pdf

Supodn o apoio transversal da PAC para compartir sistematicamente os cofiecementos e a innovacion
na agricultura e as zonas rurais, incluindo calquera actividade agricola e rural relacionada (= medio
ambiente, clima, biodiversidade, consumidores e cidadans, sistemas alimentarios e non alimentarios,
incluidas as cadeas de transformacion e distribucion, etc.)

¢ De onde ven a politica de AKIS?

Na sua declaracion de 2008, os investigadores do Comité Permanente de Investigacion Agricola
(SCAR-AKIS) afirmaron que o modelo clasico de investigacion lineal xa non funciona para ter un
impacto real sobre o terreo. A actual politica de AKIS da PAC e as posibles intervenciéns poden facer
uso dos actuais formatos e experiencias dos EM. Os expertos duns 24 EM do Grupo de Traballo
Estratéxico do CPIA recollérono no informe AKIS4, e basearono nos seus debates e nas suas propias
experiencias practicas. No informe explicase moito sobre AKIS en todos os seus aspectos e ofrécese
unha longa serie de posibles tipos de intervenciéns e exemplos concretos. O informe esta dispofiible
no sitio web de Europa "Future CAP" e titulase "Informe: preparacion do futuro AKIS en Europa".
Pdédese descar aqui:

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap#innovation
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1.1.- POR QUE AKIS?

Un AKIS reforzado integra a todos os actores de AKIS e garante o fluxo de cofiecementos entre os
Estados membros e a través das suas fronteiras.
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= Investigadores AKIS Asesores

Formacion Agricu |t0r Empresas

no centro do Sistema Integrado de Cofiecemento
e Innovacion Agricola (AKIS) para apoiar a
madernizacion, a innovacion e os fluxos de
cofiecemento.

Organizacions Medios

\ 4

A coordinacion de AKIS reunira aos actores de forma estruturada e regular, creando unha interaccién
continua para acelerar o intercambio de cofiecementos, os fluxos de cofiecemento, a innovacién e,
sobre todo, a aplicacién na practica (=> Obxectivo Transversal sobre " Modernizacién ")

‘ Fragmented Integrated
-« Greece
Weak Portugal
Romania
Slovakia Hungary
Italy Estonia Slovenia Bulgaria
Spain Latvia Sweden Cyprus
Malta Luxembourg
Wallonia Czech Rep.
Strong/ United Kingdem Lithuania Finland Flanders Austria
powerful Poland Denmark
Netherlands Germany France Ireland
v

2.- O EIP-AGRI EN RESUMO: OS MESMOS PRINCIPIOS QUE AKIS

A EIP-AGRI aplica unha "innovacion aberta" global, concepto baseado no modelo de innovacién
interactiva (aplicado nos Grupos Operativos de DR (Art 127) e nos proxectos multiactores de H2020):

Baséase na colaboracion entre os diversos actores para aproveitar & maximo os tipos de cofiecementos

complementarios (cientificos, practicos, organizativos, etc.) con vistas & COCREACION e & rapida
difusién de solucions/oportunidades, listas para a sua aplicacion na practica.

A rede de EIP a escala da UE vincula, por tanto, aos axentes de: comunicacion, asociacion, difusion,
fluxos de cofiecementos e recollida de necesidades practicas.

:Cémo atoparnos? => AKIS precisa mellorar as sinerxias
PAC/Desarrollo rural (nivel
rexional /nacional)

Proxectos de investigacion
- n Proxectos multiactores

i Redes Tematicas
m’ ins. an s

i

s \ e
( oerRaTive
m_\ P "y
. T ——— © Redes
EIP GIUPD
+ Preparacién de GO 7] OPERRTIVO
< Proyectos GO -l Recoméndase
" " o encarecidamente a

+ Servizos de apoio & e

£ 5 dos GO
innovacién S q

PRI Difusién d ~
‘ Repositorio dnico de .“'.‘..Tt:“,“.
cofiecemeentos da UE sobre

contactos y resimenes de practicas

2.1.- LA ACTIVIDADE AGRARIA SEMPRE SERA MAIS INTENSIVA EN CONECEMENTOS

Qué logrou a EIP-AGRI?
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e 26(27) Estados membros, 98 programas de desenvolvemento rural que executan "proxectos
innovadores" do Grupo Operativo EIP

e en 2014-2022 (7 anos) mais de 2500-3000 GOs en marcha ou terminadOs (ainda faltan 3,5
anos)

e Proxima PAC: ao redor de 6500 GOs por s6 5 anos

e 190 proxectos multiactores no marco do Horizonte 2014-2020 (dous terzos do total de
proxectos) para 1 bio Euro - de novo moitos mais

e por vir....=> Unha rede crecente e prospera, con un volumen crecente de cofiecementos
orientados a practica, que sera preciso xestionar de maneira axeitada.

www.eip-agri.eu

3.- DO EIP-AGRI 2014-2020 A OS PLANS ESTRATEXICOS DE AKIS A PARTIR DE 2023-27. RELEVANCIA
DO PACTO VERDE EUROPEO

Disposicions sobre a modernizacién no Regulamento do Plan Estratéxico da PAC
¢ Que e o que esta cambiando?
e Financiacion de proxectos innovadores......

e ... apoiarase agora, en todo, un ecosistema de innovacion que interconecte sistematicamente
persoas e proxectos (AKIS)

AKIS nos Plans Estratéxicos da PAC (Art. 114 — modernizacion)
Os plans estratéxicos da PAC deberan conter:

1) A sua contribuciéon ao obxectivo xeral transversal relacionado co fomento e a posta en
comun dos conecementos, a innovacion e a dixitalizacion, especialmente describindo:

* La estructura organizativa do AKIS (4,qué adaptacions despois do DAFO?)

» Como colaboraran os asesores, os investigadores e as redes do PAC no marco do (futuro) AKIS,
e

* Cbmo se prestaran os servizos de asesoramento e apoio a innovacién

2) Descripcion da estratexia para o desenvolvemento das tecnoloxias dixitais na agricultura
e nas zonas rurais.

3.1.- LINAS DE ACTUACION RELACIONADAS CO ENFOQUE ESTRATEXICO DE AKIS.

— Mellorar os fluxos de cofecemento e reforzar os vinculos entre a investigacion e a practica:
incentivar aos investigadores polo seu impacto mais alé do ambito académico, por exemplo, nas
stas carreiras, mediante a elaboracion de produtos listos para a practica, reunirse cos
profesionais con frecuencia/eventos tematicos, organizar demostraciéons nas granxas onde os
agricultores e os investigadores reunanse e falen, educacion para os investigadores sobre
enfoques de innovacion interactiva, etc.

— Fortalecemento dos servizos de asesoramento as explotaciéns agricolas dentro dos SIA dos
Estados membros: captacion e posta en comun das necesidades dos agricultores, actuacion
como intermediarios/facilitadores da innovacion, participacion e posta en comun dos
coflecementos dos proxectos innovadores dos OG, formacion dos asesores e eventos tematicos
para actualizar os cofecementos, visitas cruzadas (aprendizaxe entre iguais), pasar tempo cos
investigadores,...

— Incentivar os proxectos de innovacion interactiva (OGs, H2020 MA): axudar a conectar aos
actores, facilitar as convocatorias transfronteirizas e transnacionales/intercambio de
coflecementos, establecer servizos de apoio a innovacion para desenvolver proxectos e captar
as necesidades dos silvicultores e ideas innovadoras, apoiar a renovacién interxeracional
mediante a colaboracién de expertos...
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— Apoiar a transicion dixital na agricultura: OGs da EIP sobre innovacién dixital, construir,
interconectar e facer uso de reservas de cofiecemento para a practica, desenrolo de habilidades
dixitais, ....

3.1.1.- — Mellorar os fluxos de coiiecemento e reforzar os vinculos entre a investigacion e
a practica

v" Desenvolvemento e mellor financiamento das redes da PAC da EIP: As redes da PAC dos

Estados membros deberian filtrar, resumir e traducir (!!!) toda a informacion relevante para o

seu pais sobre os GOs, os proxectos de MA de H2020, outros proxectos (de investigacion)

relevantes da UE ou nacionais (fonte: material no sitio web da EIP: resumos de practicas,
videos, fotos, ligazdns a sitios web e proxectos utiles, etc.).

Crear centros de conecemento, plataformas e depdsitos de cofiecemento dixital

Necesitanse incentivos especificos para os investigadores: compartir os resultados facilmente

comprensibles nas canles de difusién para os agricultores.

v" Financiamento: Fondo de asistencia técnica e Art 72 para accions e financiamento nacional,
reorganizacion das tarefas nos organismos de investigacion.

v As redes tematicas nacionais poden servir para a formacién e a educacion (véxase o punto 1.3),
a vez que interrelacionan unha mestura de actores. Organizar convocatorias ascendentes e
esforzarse por dar a cofiecer as necesidades dos agricultores, xa sexa en grupo ou
individualmente (papel de asesores): eventos tematicos de intercambio presencial regulares,...

v" As redes da PAC deberian organizar periodicamente reuniéns entre investigadores, agricultores
e asesores: Os investigadores para compartir o seu traballo coa practica, aprender os
investigadores para traballar de forma interactiva e escoitar as preocupaciéns dos agricultores
e asesores

v" As vias brandas poden mellorar os fluxos de cofiecemento, por exemplo, a coubicacion da
investigacion, o asesoramento e as redes (+educacioén, organizacion de agricultores, cluster
alimentario, etc.) a coubicacion é barata, eficiente e informal.

AN

3.1.2.- Preparacion de unha reserva de coinecementos da UE para a practica

Servira para axudar 6s servizos de apoio a innovacion dos asesores € a un asesoramento mais
competente.

v FARMBOOK: Os EM planean ou xa tefien bases de datos de cofiecemento, temos que asegurar que
se convertan en interoperables, para aforrar custos e evitar a duplicacion a través da cooperacion!

v Proxecto MODERNAKIS (2022-2029): axuda aos Estados membros a aprender uns doutros como
construir un AKIS que funcione ben e cales son as boas intervencions de AKIS (intercambio de
experiencias e formacion de novos actores)

v O proxecto ATTRACTISS (2022-2027) contrible a creacién de servizos de apoio a innovacién en
toda a UE e comparte os cofiecementos correspondentes

v Redes de asesoramento da UE, redes tematicas da UE, redes tematicas construidas sobre polo
menos 5 OG de 3 EM.

3.1.3.- AKIS-EIP-AGRI. Preparacion das reservas de conecemento da UE para a practica,
que sirva as oficinas de apoio e asesoramento a innovacion.

MS xa esta a crear bases de datos (EIP-AGRI en DE, FR, back-office e ISS en LT, etc.)
v Proxecto EURAKNOS (Rede Tematica de Redes Tematicas, a mediados de xaneiro de 2020)

v Proxecto EUREKA (viabilidade da reserva de cofiecementos da UE para a practica, inicio en
xaneiro de 2020)

v Proyecto Farmbook a partir de septiembre de 2022

v En 7 afios, basease no piloto EUREKA e nas normas/lingoaxe informatico (ver as suas

directrices)
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v Participacién de tédolos 6rganos/plataformas de coordinacion de AKIS para as probas e
0s comentarios

v Os 27 Estados membros seran interoperables

Preténdese facer que a nivel da UE, asi como nos Estados membros, un volume cada vez maior de
cofecementos orientados a practica sexa facilmente accesible, interactivo e atractivo.

4.- ESTRUCTURACION E ORGANIZACION DOS AKIS
¢, Coémo poden os asesores axudar 6 fluxos de cofiecemento de AKIS?
4.1.- ORGANO DE COORDINACION DE AKIS

O érgano de coordinacion de AKIS, que actia como rabufa na rede de AKIS do pais, interconectando
a todos a influentes clave de AKIS.

O d6rgano de coordinacion de AKIS é o punto de contacto para todas as cuestions relacionadas
con AKIS para a Comision Europea.

Debe cooperar coas plataformas multiactores de AKIS en todos os niveis xeograficos do pais,
seguindo as intervenciéns e accions cotias de AKIS,

Pedir que se modifique o plan da PAC se é necesario, a vez que se apoia continuamente a
interaccion e a aplicacion do plan AKIS.

O organismo debe manter unha vision xeral dos avances e o rendemento previstos no plan da
PAC, utilizando un marco especifico de seguimento e avaliacién, en particular os relacionados
cos indicadores da PAC (anexo | da ferramenta AKIS).

Buscar a colaboracion cos ministerios pertinentes, por exemplo, de investigacion, innovacion,
medio ambiente (desenvolver medidas da PAC nos GO), educacion, etc.

As responsabilidades anteriores fan que o mais probable é que o 6rgano de coordinacién de
AKIS sitlese na Autoridade de Xestion do Ministerio de Agricultura.

E tarefa do 6rgano de coordinacidon de AKIS organizar o asesoramento e os asesores,
garantindo a cobertura de todos os campos obrigatorios do artigo 15 dunha maneira fluida que
non produza unha carga administrativa excesiva, e

Manter aberto o apoio de asesoramento a todos os asesores publicos e privados, en particular
aos de maior confianza

4.2.- CAMBIOS NO PAPEL DOS ASESORES NA PAC

Segundo os artigos 15 e 78, o asesoramento as explotacions organizase agora dentro das estruturas
AKIS nos Plans Estratéxicos da PAC.

v

v

v

Asesorar 0s agricultores e outros beneficiarios das axudas da PAC para que se incluan nos
plans da PAC

Todos os asesores integraranse no AKIS de forma inclusiva, para poder abarcar as dimensions
econdmica, medioambiental e social e ofrecer informacién tecnoldxica e cientifica actualizada
desenvolvida pola I+l

Os asesores deben ser imparciais e estar en condicions de prestar apoio a innovacion, en
particular para a preparacion e execucion dos proxectos do Grupo Operativo da EIP-AGRI

4.3.- EXEMPLOS DE APOIO DOS ASESORES

v

<

Asesor que ofrece un asesoramento integral na explotacion agricola sobre as dimensions
econdmica, ambiental e social, capaz de ofrecer informacién tecnoldxica e cientifica actualizada
desenvolvida por I+E (alcance moi amplo)

Asesor especializado en un tema determinado, na explotacion ou fora de ela ("back-offices")
Asesor como socio en un GO de EIP, proxecto de investigacién, evento de comunicacion,...

Proporcionar apoio a innovacién individual: captar ideas innovadoras de base e acompafiar a
preparacion e execucion de un GO de EIP (as redes da PAC poden reunir és axentes da
innovacion para que aprendan uns de outros)
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v" Formacion (obrigatoria anualmente) dos asesores sobre temas, ou aprendizaxe de novos
enfoques e habilidades (por exemplo, agricultura social, dixital, cadeas cortas, ....)

4.4.- EXEMPLOS DE INTEGRACION DE ASESORES NO AKIS

v' Os asesores unense/organizan eventos de intercambio de cofiecementos con investigadores,
agricultores, etc., elaborando programas de traballo, intercambiando necesidades practicas.

v' Asesores que escriben en revistas agricolas, sitios web, medios de comunicacién social, boletin
informativo, coordinador de eventos do EIP.

v' Os asesores poden impartir formacion aos agricultores, traballadores agricolas, etc. (por

exemplo, IPM)

Asesores que dirixen unha rede tematica multiactor (por exemplo, RMT) a nivel nacional/rexional

Asesor que organiza unha demostracion agricola, unha feira, outro tipo de evento.

Asesor que vai ao estranxeiro para aprender e volve para formar e difundir novos cofiecementos

("orzamento para mobilidade de asesores")

ANANRN

Resultado: os asesores estaran integrados no sistema AKIS (de forma totalmente integrada, atendendo
e facendo uso de todo tipo de intervencions)

4.5.- ESTUDO SOBRE APOIO A INNOVACION PARA OS GRUPOS OPERATIVOS

Os asesores e o0s servizos de apoio a innovacion (SSI) deberian participar mais, ata agora sélo
participan nos GO da EIP o 9% dos asesores.

Hai que ter en conta que os asesores son os mellores multiplicadores.

Os asesores e os SSI (= facilitadores da empresa) poden desempefiar un papel importante nos
procesos de innovacion interactiva, pois: eles captan as necesidades na practica e intermedian, para a
posta en marcha os proxectos de innovacion interactiva dos GOs (obrigacion despois de 2020), facilitan
proxectos de innovacion interactiva (obrigacion despois de 2020); difunden os novos cofiecementos
xerados xa durante o proxecto e, finalmente, contriblen a establecer pontes entre os programas da
PAC e os proxectos Horizonte como servizo de apoio a innovacion.

Advisor
SME 9%

15%

Resea
inst
2

Ot NGO 3%

Farm
holder:
8%
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Art. 15(4) = OBLIGATORIO: intermediacion da innovacion

Agricultor
By Centro de

apoio a
innovacion

Empresas que

venden Grupo de establos de
b':;:::?::s porcospara reduccién Investigadores
de emlsiqnes de VITO (medio
amoniaco ambiente) ILVO

(agricultura)

Obxectivo do proxecto: desefiar un establo para porcos que reduza as emisions de
amoniaco en un 50% de forma mdis rendible que os sistemas de establo existentes
(idea de un gandeiro, intermediada polo Centro de Apoio d Innovacicn)

4.6.- NOVAS FUNCIONS DOS ASESORES. SERVIZO DE APOIO A INNOVACION

1. Funcién de intermediacién

2. Coordinacion e facilitacion de proxectos como intermediario entre os socios
3. Promocion da innovacion e sensibilizacion

4. Orientacion dos agricultores cara a innovacion (asesoramento individual)

5. Actos de reflexion e animacion tematica

6. Premio bianual a innovacion: 150 candidatos, 10 premios finais, un gafiador -
e moita comunicacién nos diarios da granxa promove a innovacion

7. Difusion de resultados innovadores

8. Conectar coas PEME e outros servizos de innovacién e organismos de financiamento (véxase
o exemplo do proxecto de innovacion "Distrikempen", video do proxecto AGRISPIN H2020)

https://www.youtube.com/watch?v=fbiAGzIf3IA

innovacion loxistica cadea de subministracion curta

4.6.1.- Funcion de intermediario de la innovacién - ;Coémo captar ideas?

Captar as ideas de abaixo cara arriba desde a base

Preparar o inicio dun proxecto de innovacion actuando como intermediario: axudando aos
actores individuais que poidan ter dificultades para atopar os socios adecuados.

E importante ter unha estreita relacién coa agricultura e comprendela.

Un enfoque transversal mais alé dos sectores, rexions, iniciativas e institutos existentes
achega valor engadido

Axudar a formular os resumos da practica e as ferramentas/paxinas web

Poden ser utiles diferentes enfoques, por exemplo, vales, etc.("custo simplificado") para
facilitar o uso e reducir a carga administrativa

5.- REFORZAR O ASESORAMENTO AS EXPLOTACIONS NO MARCO DO AKIS

v" Debe haber apoio a innovacién: asesores que actien como intermediarios/facilitadores da
innovacion, captando as necesidades e compartindo a resultados

v

Interaccién regular cos investigadores, por exemplo, en talleres, reuniéns (bianuais),
intercambios durante as demostracidons nas explotacions, o feito de estar situados no mesmo
edificio favorece os contactos informais

mellor investimento para apoiar aos asesores sobre o terreo & un back-office con asesores
especializados que se centren nun tema (non s6 nun sector).
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v' Asegurar a participacion periddica e o intercambio de cofiecementos dos proxectos innovadores
dos grupos operativos.

v" Redes de asesoramento en toda a rexion/pais para que todos os asesores compartan os novos
conecementos xerados, por exemplo, a partir de proxectos de innovacién ou tras visitas ao
estranxeiro, asi como para compartir ferramentas e instrumentos (dixitais)

Ademais:
v" O asesoramento debe ser auditivo e interactivo
v Ofrecera un asesoramento holistico orientado ao contexto da explotacién e do agricultor

v" Formacion dos asesores: un numero suficiente de dias obrigatorios ao ano, como para outras
profesidns, especialmente sobre técnicas innovadoras e resultados das GOs/MAA e habilidades
brandas (metodoloxia) e facela atractiva e cualitativa, por exemplo, uso de ferramentas de
asesoramento comuns, apoio de back-office para todos os asesores.

v" Permitir aos agricultores atopar o asesor que mellor poida axudarlle: rexistros publicos con
informacion sobre formacion, experiencia, desenvolvemento profesional continuo, intercambios
transfronteirizos, diversos enfoques tematicos, pertenza a plataformas de asesoramento, etc.

v" Neste senso hai moi poucas obrigaciéns da UE, sé a formacion obrigatoria e a integracion dos
asesores no AKIS

v Investir en ferramentas de asesoramento (por exemplo, mediciéns, dixitais)

6.- REFORZAMENTO DA INNOVACION E O INTERCAMBIO DE CONECEMENTOS SOBRE
OS 9 OBXECTIVOS DA PAC

Recollida e posta en comun dos resultados de mais de 3.200 GOs da EIP da actual PAC

2. Recompilacion e posta en comun dos resultados de mais de 190 proxectos multiactores de
H2020 + Horizonte Europa

Sitio web da EIP + depdsitos de cofiecementos que se estan preparando no marco de H2020
Conectar aos GOs cos proxectos de Horizonte = gran valor engadido

Todo este material proporciona unha gran achega aos axentes locais de AKIS (agricultores,
asesores, educacion, formadores, medios de comunicacion, empresas, investigadores,...):
formacion para agriculiores e asesores, eventos entre iguais, demostracions, sitio web,
aprendizaxe electrénica, SSI, etc.

6. Organizacion de actos para pofier en contacto aos axentes de AKIS con vistas a unha futura
cooperacion

7. Empezar agora, facer unha choiva de ideas nas plataformas de coordinacion.

7.-INTERACCION DAS REDES DA PAC DENTRO DA DIMENSION HORIZONTE
2020/HORIZONTE EUROPA (HE) DO EIP-AGRI

1. As sinerxias organizadas entre os proxectos de Horizonte e os grupos operativos da EIP inducen
a necesidade de intensificar a creacion de redes de innovacién da PAC cos puntos de contacto
nacionais de Horizonte Europa: poderia ser util un encontro mensual

2. Promover e facer visibles os GOs e MA: base de datos con todos os proxectos de GOs e MA
nos EM + contactos + categorizacion tematica. Util para as redes tematicas de EA e os proxectos de
AM, asi como para os GOs transfronteirizos.

3. Seguir as convocatorias anuais de Horizonte Europa e ser proactivos: presentar os temas da
AM aos OG, facer un evento de intermediacion MA-GOs, asesores e investigadores, pensar en eventos
transfronteirizos ao redor de temas especificos nun tema onde os OGs poderian unirse. Os consorcios
de Horizonte deberian estar mais capacitados para atopar aos OGs que lles gustaria ter no seu
proxecto grazas a un mellor funcionamento dos AKIS, nos que se construan bos vinculos.

4. Tamén cando os proxectos Horizonte estan en marcha, os GOs ou o0s seus socios deben seguir
sendo invitados 0s eventos do seu interese, e viceversa: darlles apoio.
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8.- APOIAR A AKIS CON FERRAMENTAS DIXITAIS

v

Padre de Europa

Interconectar todos os datos publicos para permitir servizos adicionais, por exemplo, a
aplicacion RECAP de Lituania, as capas baseadas en GIS/LPIS de Estonia que combinan a
fertilidade do chan, as zonas de erosidn, a propagacion de organismos nocivos, etc., as
necesidades de rega

-Establecer plataformas para debater como xestionar a transicién dixital, atopar as necesidades
mais urxentes (Austria)

-Financiar GOs sobre aplicacions dixitais Utiles e gratuitas e pofielas ao dispor do publico, por
exemplo, para a xestion de pragas, o recofiecemento de malas herbas, etc.

-Organizar a formacién en competencias dixitais para agricultores, asesores, etc.

-Construir depésitos de cofiecemento que sexan interactivos e de calidade comprobada (por
exemplo, LT, EURAKNOS), e utilizar normas comuns na medida do posible

-Compartir ferramentas de asesoramento dixital, reducindo o custo de mantemento (Fairshare)

¢ Qué pasara despois de 20227

Jean
Monnet

12/05/1954

Gracias pola sua atencion

Inge Van Oost - DG AGRI Unidade B.2 - Investigacion e Innovacion

Inge.Van-Oost@ec.europa.eu
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Sistema Galego de Cofilecemento e Innovacion Agraria (SGCIA - AKIS).
Desefio dun novo modelo de asesoramento rural para Galicia dende a
Asociacion de Asesores Rurais de Galicia (AARG).

Lugo, 24 de xufo de 2022

Elena Pifeiro Sotelo
asesoresruraisgalicia@gmail.com
Presidenta da Asociacion de Asesores Rurais de Galicia (AARG)
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Sistema Galego de Cofiecemento e Innovacién Agraria (SGCIA - AKIS).
Desefio dun novo modelo de asesoramento rural para Galicia dende a
Asociacion de Asesores Rurais de Galicia (AARG).

Lugo, 24 de xufio de 2022

Elena Pineiro Sotelo
asesoresruraisgalicia@gmail.com
Presidenta da Asociacion de Asesores Rurais de Galicia (AARG)

1.- INTRODUCCION

Galicia, a nosa rexién ten unha identidade eminentemente rural, e conta con unhas condiciéns
xeoléxicas e de clima excepcionais para a producién agro-gandeira.

Nas duas ultimas décadas, o rural de Galicia sufriu unha importante transformacién e modernizacién,
ainda que o numero de explotacions agrarias diminuiu considerablemente, hainas que estan ben
dimensionadas e son viables economicamente, formando un tecido empresarial moi importante para
a nosa rexiéon. Actualmente percibese un cambio social no cal os mozos que vivian no campo e
buscaban outros destinos profesionais, optan agora por formarse e son un verdadeiro relevo
xeracional.

Os Asesores Rurais que estamos representados aqui por un amplo espectro de profesionais,
traballadores tanto no sector publico, como privado: (axentes de extension agraria, técnicos de
cooperativas, técnicos de Organizaciéns agrarias, entidades de Asesoramento e Profesionais
Autébnomos), participamos nesta transformacion desde diferentes ambitos:

» Fixemos nosos o0s obxectivos das politicas agraria e levamolo adiante.
» Adaptamos decretos e regulamentos a realidade particular de cada gandeiro e agricultor
* Formamonos para dar un servizo nun mundo cambiante que nos esixiu estar ao dia

» E por suposto, facemos propias as palabras de Xose Antonio Meijide “Tonechu”, fomos,
“axentes de cambio de mente”

A vista dos resultados o0 esforzo e dedicacion mereceu a pena.

Coa evidencia que temos que pasar de etapa e tendo en conta que o0 noso traballo realizase moitas
veces:

» Nun espazo territorial amplo, onde podemos traballar en certo nivel de illamento e non se
propician as situacions de encontro e intercambio de informacion

» Que en si, 0 asesoramento agrario € moi interdisciplinar e pode dar lugar a producir
descoordinacion entre profesionais

» Onde a cantidade de informacién a xestionar € moi grande (decretos, leis, normativa europea,
nacional, rexional) asi como un exceso de burocracia ao exercer o noso traballo en entidades
publicas con diferentes ritmos e prazos,

Tivemos razéns mais que suficientes para comprender que debiamos asociarnos para facer fronte ao
noso traballo de dia a dia e aos retos que se presentan.
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2.- CREACION DA ASOCIACION DE ASESORES RURAIS DE GALICIA

Asi, o dia 6 de setembro de 2021 constitiese a ASOCIACION DE ASESORES RURAIS DE GALICIA
que entre os seus obxectivos atopanse

> Representar aos asesores rurais
> Promover a formacién continua dos asesores

> Establecer e manter relaciéns e intercambios con organismos de caracter técnico, cientifico
profesional, nacionais ou internacionais.

ASESORES RURAIS DE GALICIA

A nosa asociacion esta a traballar para ter representacion nos organismos gobernamentais que estan
a desenvolver as politicas e axudas agrarias. Queremos poder trasladar a nosa opiniéon sobre como
estas politicas van afectar ao campo no que traballamos e como implantalas.

Queremos ter voz para que desde a Administracion deséfiense plans formativos efectivos.
Entendemos que é necesaria a formacion continua do asesor rural e a creacién dunha rede de
transmisién de cofiecemento e de colaboracion entre 0 asesoramento publico e privado. Apostamos
polos grupos de traballo multidisciplinares.

Agora comeza unha nova etapa, temos por diante retos moi importantes que asumir:

O cambio climatico

Retos demogréficos, de fixacion de poboacién no rural,
Recuperacion de terras agrarias,

Dixitalizacién

Nova PAC, etc....

Péax. 56



Elena Pifeiro Sotelo. (AARG)

3.- O ASESOR RURAL NO MARCO DE AKIS

O Asesor Rural en Galicia € un alicerce importante do AKIS, xa que as nosas xentes valoran a
confianza e a proximidade que lle ofrecemos no noso traballo, polo que somos a correa de transmision
entre eles, a investigacién agraria e a educacion e formacion.

O obxectivo é coordinar, acompanar e axudar na interpretacion e formular propostas de mellora

Entendemos que con isto, non sé melloramos nés, melloran as persoas que asesoramos e mellora a
Administracion na aplicacién das politicas de Desenvolvemento Rural.

Desde a “Asociacién” consideramos que na vision de AKIS madis actual non é tan importante o Rol
dos diferentes actores, se non asegurar os fluxos de informacion e cofiecemento entre eles,
especialmente cando de innovacion tratase, a cooperacion e interaccion serian os elementos chave.

Na actualidade en Galicia non existe un modelo de asesoramento, por iso acabamos de presentarlle
ao noso Conselleiro de Medio Rural, 0 modelo que, entendemos, adaptase mellor & nosa comunidade.
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4.- PROPOSTA DO SISTEMA DE ASESORAMENTO EN GALICIA

Como formulacién xeral, proponse un modelo de organizacion do asesoramento mixto publico-
privado, aberto e flexible, no que o nucleo esencial do modelo é o ASESOR RURAL.

Un modelo publico-privado aproveitaria os puntos fortes de cada un dos dous ambitos:
- O capital humano

- Cofiecemento

- Proximidade

- Sistema organizativo

4.1.- ASESORAMENTO PUBLICO

O asesoramento publico a nivel comarcal centrado nas Oficinas Agrarias Comarcais (OACs), que
deberia contar con un equipo multidisciplinar con formacién especifica en Asesoramento, as suas
funcions:

» Coordinar a formacion dos asesores da zona.
» Coordinar a formacion dos gandeiros/agricultores da comarca.

» Supervisar o traballo dos asesores.

O asesoramento publico coordinado desde os servizos centrais ou delegaciéns territoriais da
Conselleria do Medio Rural encargarianse de:

» Formacién continua dos técnicos das OACs e dos asesores privados.

» Promocion de xornadas formativas periddicas onde se poda interactuar e pofier en comun a
problematica no desempefio do traballo de asesoramento para a mellora continua do propio
modelo publico-privado.

» Creacidn a nivel dos servizos centrais de un equipo multidisciplinar que proporcione apoio
directo aos técnicos de campo das OACs.

» Coordinacion da teméatica de formacién dos agricultores e gandeiros.

4.2.- ASESORAMENTO PRIVADO

Os Asesores privados debera asegurar a sua imparcialidade e a ausencia de conflitos de intereses
en todas as fases do asesoramento.
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Disporan de formacion especifica e/ou experiencia profesional no sector. Recomendando os equipos
multidisciplinares.

Centrarianse en:

Xestién técnico-econdmica das explotacions. Identificacién de puntos criticos e realizar plans
de viabilidade.

Asesoramento para a PAC, cumprimento de requisitos, condicibns e compromisos de xestion
e condicionalidade.

Incorporacién de mozos/as a actividade agraria: guia, apoio e acompafnamento .

Xestion do Risco.

Innovacién e dixitalizacién das granxas.

Practicas fronte a resistencia Anti-microbiana, bio-seguridade e control integrado de pragas.

Asesoramento en xestion de xurros e fitosanitarios. Xestién do ciclo de nutrientes e fertilizacién
sostible.

Certificacion en boas practicas agrarias, pastoreo e ben estar animal.

Apoio a xestion do territorio, sendo axentes de dinamizacion, facilitando a labor técnica e de
intermediacion en materia de movilidade de terras: permutas privadas, poligonos
agroforestais.

4.3.- COORDINACION DO MODELO DE ASESORAMENTO

A implantacion deste modelo mixto publico-privado que nos propofiemos, esixe a creacion ou
existencia dunha unidade DE COORDINACION e DINAMIZACION ou unha unidade que ORGANICE
e PLANIFIQUE os recursos e actividades dos dous modelos.

MOITAS GRACIAS POLA SUA ATENCION
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SISTEMAS AGROFORESTAIS E MITIGACION
DO CAMBIO CLIMATICO

Antonio Rigueiro Rodriguez
Maria Rosa Mosquera Losada
Nuria Ferreiro Dominguez
Mercedes Rois Diaz

Departamento de Produccion Vexetal e Proxectos de Enxenaria
Escola Politécnica Superior de Enxenaria

Lugo, 24 de xuno de 2022
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INTENCION UE

Reducir 310 M t equivalentes CO2 na UE 2030 (14%, 42 M,
sector agrario)

Neutralidade en C da terra e da agricultura en 2035
A actividade agricola, gandeira e a xestién do sistema

alimenticio actual xeran o 20-30 % dos gases de efecto
invernadoiro

COMITE EUROPEO DAS REXIONS (2022)

Trees for Life (Pacto Verde UE) 3000 milléns de arboles antes de
2030. Un arbol 150 kg CO2 ano

Estratexias rexionais de adaptacion (agricultura de baixas
emisions)

Aumento de sumidoiros de carbono naturais

(o solo desempena un papel importante a hora de compensar
as emisions de GEl en la atmoésfera porque pode conter
preto do 85% do carbono nos ecosistemas terrestres)
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COMITE EUROPEO DAS REXIONS (2022)
Duas estratexias:
PREFERIDA CER:

Agricultura baixa en emisions GEI: un modelo econémico que fomente
practicas que reduzan as emisions e aumenten a retencion (ecosistemas
naturais, agroecosistemas, selvicultura...). Sistemas agrarios mais sostibles

> Rehumidificacion de turbeiras (3%
superficie terrestre, 20% do C do chan
mundial)

» Desenvolvemento da
AGROSILVICULTURA: practica agroforestal
que combina arbores e/o arbustos con
cultivos agricolas na mesma unidade de
terreo

> Mantemento e mellora do carbono
organico do chan en chans minerais

> Equilibrio de C nas explotacions gandeiras

PREFERIDA CE:

Almacenar C en solos e arboles: remunerar a agricultores e
selvicultores o C retido
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AEI Eip-agri (innovacion)

O Grupo Focal sobre “Secuestro de carbono en chans cultivables”
identificou as seguintes practicas de manexo que capturan CO2 en
chans agricolas a longo prazo, a vez que melloran a calidade do chan:

Manter o chan cuberto: cultivos intercalados, cultivos de cobertura,
rotacidons de cultivos (incluindo plantas perennes), PRACTICAS
AGROFORESTAIS

Aumentar o carbono do chan mediante a adicidn de emendas de materia
organica proveniente de fontes locais

Reducir a descomposicion da materia organica ao reducir a perturbacién
do chan: técnicas de labra minima e agricultura de precision

Controlar a humidade do chan mediante a xestién do uso da auga

Organizaciéns internacionais tales como a ALIANZA DE
INVESTIGACION GLOBAL (GRA) e a FAO, que estableceu o concepto
de Agricultura Climaticamente Intelixente, asi como o PANEL
INTERGOBERNAMENTAL DO CAMBIO CLIMATICO (IPCC) identifican
a AGROFORESTERIA como unha tecnoloxia de emisiéns neutras que
deberia ser cumpridamente empregada para reducir os GEI na
atmosfera. A CAP 23-27 tamén lles presta mais atencién que no pasado,
pois o0s incluiu na lista de practicas dos ecoesquemas

Os SAF son importantes para a transformacion da agricultura
convencional en “agricultura climaticamente intelixente” (CSA), que
aumenta a produtividade de maneira sostible, é resiliente, reduce os GEl
e contrible ao logro de metas de seguridade alimentaria e
desenvolvemento
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CONSERVAR O AR/BOL NO CAMPO
OU DEVOLVER O ARBOL O CAMPO
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Mecanizacion agricola
Concentracion parcelaria

Proxectos de regadios

Abandono de pequenas explotacions
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ALTERNATIVA AGROFORESTAL

Ademais de ofrecernos produtos, as arbores tamén proporcionan outros servizos:

conservacion de chans (erosion)
mellora da fertilidade do chan (restos, fixacion N)
bombas de nutrientes
mellora do microclima
cortavientos
sebes vivos, delimitacidn de linderos, mellora paisaxe
fixacion de carbono
proteccion da biodiversidade

favorecen control bioldxico de pragas

atraen insectos polinizadores

Crecimiento de volumen con corteza (VCC) y fijacion de COz anuales de las principales espe-
cies de los bosques espafioles en los rangos de calidad de estacion mas representativos para
cada una de ellas

Especie Crecimiento VCC medio anual Fijacion CO2 media anual
{m3/ha y aiio) (t/ha y afio)
Castanea sativa 6-10 10-20
Eucalyptus sp. (cornisa cantabrica) 15-25 30-50
Fagus sylvatica 4-6 8-12
Juglans regia 2-6 4-12
Pinus canariensis 2-6 3-8
Pinus halepensis 2-5 4-9
Pinus nigra 4-6 6-9
Pinus pinaster atlantico 8-12 11-16
Pinus pinaster mediterraneo 2-4 3-5
Pinus pinea 2-4 4-7
Pinus radiata 15-20 16-22
Pinus sylvestris 4-8 6-9
Populus sp. 15-30 22-45
Prunus avium 5-8 10-16
Quercus faginea, 2-4 5-11
Quercus pyenaica (monte bajo)
Quercus ilex {monte bajo) 1-4 3-12
Quercus robur, Quercus petraea 2-6 4-12
Quercus suber 2-4 6-12

ialb =z  MEUFRAS: s SE AS__‘g}_




AXENCIA GALEGA
DE DESENVOLVEMENTO
RURAL

X21&22
ALTERNATIVA AGROFORESTAL

U b

SISTEMAS SILVOARABLES (CULTIVOS EN CALLEJONES)
SETOS VIVOS
BOSQUES DE RIBEIRA
SISTEMAS SILVOPASTORALES

HORTOS FAMILIARES

SAF EN EUROPA

Area (thousand ha)
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15.4 Mill ha No mundo existen

3.6 % total area
8.8 % agric. area
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aproximadamente 1.000 millons
de hectareas de SAF
(Nair et al. 2010)
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NOGUEIRA CON
CEREAL FRANCIA
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TRIGO E CHOPOS INGLATERRA
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Plantas medicinais con cerezo

Cerdo celta e castano
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Clon 1-214 con cultivo de verano (esparrago)
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RENDIMENTO CULTIVOS (CORTAVENTOS, RAICES A DISTINTOS NIVEIS, SOMBRA...)
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Rendimiento cultivos se reduce con la edad del arbolado
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K contentg/ kg
P content g / kg

Microclima

""..._ R ” ; ﬁ.\

Plantaciones de Pinus radiata como método de control de la
erosion en montes pastoreados (Nueva Zelanda)

Microclima (Bienestar Anima
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BIODIVERSIDADE

Os sistemas agroforestais aumentan a biodiversidade a diferentes niveis:
*microclimas: humidade, luz e sombra
fertilidade (feces, caida de follas)

pastoreo

As praderias pastoreadas presentan unha maior
diversidade de flora e fauna que as segadas

Biodiversidac

Middleton 2001

Agroforestal
W Monocultivo

Abundancia

Parasitoides Depredadores  Polinizadores  Detritivoros Herbivoros.

Artropodos
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Fijacion

La fijacion de Carbono ha sido evaluada en
— 1 T/ha/afio para una pradera desarbolada

— 2.7 T/hal/aio para una parcela agroforestal (100
chopos/ha). GORDON et al 2004

Injeccion de carbono en profundidad (reciclado de
raices): 1.5 a 3 veces superior a biomasa, y de
mayor permanencia.

léndiiche Beratung
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SISTEMAS SILVOPASTORAIS
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roduccion del arbol (efecto densidad)
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Cropped Grazed Encroached

Management

El sistema dehesa permite una produccion
significativamente mayor de frutos (bellota)

ialb’ = AEUFRASZzzzs. SEASN U
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BIODIVERSIDADE DEHESA

X Mais de 3000 especies vexetais

X Mais de 400 vertebrados

X Existe un nivel medio de endemismo de 2/100 ha

X A diversidade dos pasteiros é a mais elevada europea

¢ Mestura intima de varios tipos de habitat distintos: bosques, por unha
banda, e pasteiros, matogueiras e mesmo cultivos

bl B HS ®NG

Carbono almacenado (g C kg™ suelo)

250-2000 53-250 <353 Total suelo

Fracciones del suelo (pm) y suelo total

LS carga baixa, HS carga alta, NG sen pastoreo (labra do chan nas ruas)
1m de profundidade, 2 anos despois de introducir o gando e deixar de
laborear as ruas excepto en testemunha

O silvopastoreo aumentou o almacenamento de carbono no chan
principalmente debido para o efecto do pastoreo sobre a incorporacion
da materia organica ao chan

.- internationaie EUROPEAN FORUM FOR
Akademie filr ﬂ E U F RA AGRICULTURAL AND RURAL
ldndliche Beratung C ADVISORY SERVICES ﬂ/
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SECUESTRO DE CARBONO

60 Carbon in the Whole Soil

=
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No No Silvopasture No
Silvopasture Silvopasture Silvopasture

0% 50% 100%
Tree canopy cover

Carbono (g C kg suelo') en el suelo sin fraccionar en masa de
Pinus radiata D. Don con silvopastoreo y sin silvopastoreo y
diferente cobertura arbérea (0, 50 y 100%) en Galicia. Letras
diferentes indican diferencias significativas entre usos del
territorio en cada cobertura arbérea

O silvopastoreo aumentou o almacenamento de
carbono no chan principalmente debido para o efecto
do pastoreo sobre a incorporacion da materia organica
ao chan
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PROXECTOS EUROPEOS PROGRAMA MARCO SOBRE INVESTIGACION EN
EXTENSION RURAL
EUREKA, EURAKNOS, Redes europeas de conecemento, innovacion,
transferencia, asesoramento sobre boas practicas

PROXECTOS EUROPEOS DE REDES TEMATICAS DA EIP-AGRI

*Connecting thematic networks as knowledge reservoirs: towards a
european agricultural knowledge innovation open source system

EURAKNOS 2019-2020 Coordinador : Universidade de Ghent
Investigadora principal USC: Mosquera Losada, Maria Rosa Socios (16
socios de 11 paises): Ghent university - Bélxica, ILVO - Bélxica,
PROEFSTATION VOOR DE GROENTETEELT - Bélxica, Royal Agricultural
University - Reino Unido, Agricultural University of Athens -Grecia,
Universidade de Santiago de Compostela - Espaina, Gruenland Zentrum
Niedersachsen/Bremen -Alemafia, Biosense institute - Serbia, AKI -
Hungria, IFA - Reino Unido, Université d’Aarhus -Dinamarca, Hungarian
Chamber of Agriculture -Hungria, Agricultural research centre - Estonia,
IFOAM EU — Suecia

LIDERAMOS WORK PACKGE DE AVALIACION DAS PUBLICACIONS, A
TRANSFERENCIA, A COMUNICACION, O FOMENTO DA IMPLICACION DO
SECTOR AGRARIO NA INVESTIGACION

PROXECTOS EUROPEOS MULTIACTOR

*European Knowledge repository for best agricultural practices
EUREKA 2020-2021 Investigadora principal: Mosquera Losada, Maria
Rosa

Paises: Bélgica, Francia, UK, Grecia, Hungria, Estonia, Italia, Rumania,
Holanda, Lituania, Eslovenia, Dinamarca, Hungria, Espafa, Francia

®
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INET

AGROFORESTRY INNOVATION NETWORKS

RED TEMATICA DE INNOVACION AGROFORESTAL EUROPEA, liderada pola USC (Maria
Rosa Mosquera Losada)

fomentar o intercambio de informacion e transferencia de coiecementos no
ambito agroforestal

9 paises europeos (Espana, Francia, Reino Unido, Finlandia, Italia, Portugal,
Belxica, Polonia e Hungria).

GruPos de traballo denominados Redes Regionais de Innovacion Agroforestal
(RAINs) conformadas por distintos

axentes implicados: gandeiros, agricultores, organizacions de produtores,
montes vecinais

en man comun, entidades de asesoramento, desefadores de politicas,
pequenas empresas e

investigadores

86 innovacions en relacion con os SAF:

>

>
>
>

ialb

Técnicas: 61

Econdmicas:16
Comunicacion e Divulgacién:6
Politicas e Administrativas: 3

internationale EUROPEAN FORUM FOR
Akademie fir AGRICULTURAL AND RURAL
ldndiiche Beratung 7 ADVISORY SERVICES
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MOITAS GRACIAS

THANK YOU VERY MUCH

ialb  =:=_




am
- e
+ 9,
OTO

AXENCIA GALEGA [ ] S C
DE DESENVOLVEMENTO X 21 % 22
RURAL I[ |

PRESENTACION DO CONGRESO
IALB-TAGUNG 2023 EN SAXONIA - ALEMANA

Henrick Fichtner
Departamento Estatal de Medio Ambiente, Agricultura e Xeoloxiade Saxonia
Alemana
Henrik.Fichtner@smekul.sachsen.de

62 IALB-EUFRAS-SEASN Arbeitstagung 2023, Dresden/Sachsen
ESTADO FEDERAL DE SAXONIA - ALEMANA

ZAHLEN UND FAKTEN
NUMBERS AND FACTS
NUMEROS E FEITOS

®
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Status/status/estado

Grundung/Foundation/Estatuto

Haupstadt/capital/capital

Einwohner/inhabitants/poblacion

Anzahl/number/numero

Sprachen/languages/idiomas

Bundesland in Deutschland
Federal State in Germany (east)
Estado Federal en Alemania, en el este

1918/1990 (Wiedergrundung)

Dresden
(fundado 1206)

4,1 Mio. (2020)
220/km?

Deutsch, Sorbisch, "Sachsisch”
German, Sorbian, "Saxonian"
Aleman, Sorabo, "Sajonio"



Flache/area/superficie

Niederschlag/precipitation

Temperatur im Mittel/temperature
approx./temperatura aprox.

LandstrafRe (wichtige)/road
(important)/camino rural (importante)

18.450 km?

490 — 1.200 mm ap.
710 mm

8 °C

Via Regia
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UND GEOLOGIE

Landwirtschaft... Agriculture... Agricultura...
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Wirtschaftsgebiete / Standortbedingungen LANDWIRTSCHAFT
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Economic Areas / Site Conditions
Areas Econdmicas / Condiciones del Sitio

Economic Areas Aeras Economicas
Wirtschaftsgebiete

Sachsische Heide- und Teichlandschaft
1 Sachsisches LdEgebiet

BT Sachsische Mittelgebirge und Vorland

N Heath and pond area - Area de brezales y estanques .
A Loess area - Zona de Loess X 722
G X 7.6
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Freistaat

SACHSEN

Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie
Saxon State Office for Environment, Agriculture and Geology
Officina del Estado Federal de Sajonia para Medio Ambiente, Agricultura y Geologia

.Ifulg.sachsen.de B ;}L&cﬁ fi-d' elkcfufﬂs Lébebt.

16
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. Aufgaben Tasks Tareas LANDWIRTSCHAFT
. . . UND GEOLOGIE
of our Office de la officina

LANDESAMT FUR UMWELT, ‘ e Freistaat

Hoheitsvollzug
Enforcement of the law
Aplicacion de la ley

Politikunterstiutzung
supporting politics
Apoyo a las politicas

Angewandte Forschung
Applied Research
investigacion aplicada

Zukunftsthemen
future topics
Tareas futuras

~

Technologie- & Wissenstransfer
Technology and knowledge transfer
ia de tecnologia y conocimientos

J

Education / advising

Bildung / Beratung
Educacion / Asesoramief}

Umweltiiberwachung

Szrdec::‘t?r? nvironmental monitoring
PP g Vigilancia ambiental
Promocion

v

‘—_— SACHSEN
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Risk of default of
earnings

Time period 1985 — 2014 D u rre

riesgo de impago
de las cosechas

extremely high 7 Periodo 1985 - 2014
- Drought - -
igh -

S ,a 4 _ s | muy alto
, oequ - =
low | Ny 4
very low bajo

muy bajo

Ertragsausfalirisiko in Sachsen
Referenzperiode 1985 bis 2014

- sehr hoch

- hoch

mittel

gering

@ 2016, Staatsbetrieb Geobasisinformation und Vermessung Sachsen (GEQSN)
© 2016 Deutscher Wette rdienst (DVWD | [
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Heimische Lebensmittel
auf einen Klick!
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lal b Akode m'°"r" LANDESAMT FUR UMWELT | §B Freistaat
{andliche Ber LANDWIRTSCHAFT &= SACHSEN

62. Arbeltstagung 62. Working Meeting UND GEOLOGIE
62. Conferencia de trabajo

.. der IALB mit EUFRAS und SEASN

vom 10. bis 14. September 2023

in Dresden (Sachsen)
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. . LANDWIRTSCHAFT SACHSEN
62. Arbeltstagung 62. Working Meeting UND GEOLOGIE

62. Congreso IALB Tagung

.. der IALB mit EUFRAS und SEASN

vom 10. bis 14. September 2023
desde 10 ata 14 setembro de 2023

in Dresden (Sachsen)
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...Thema topic tema:

Die Rolle von Bildung und Beratung im Transformationsprozess der

Landwirtschaft —
im Kontext von Klimawandel, Ernahrungssicherung und gesellschaftlichen

Anforderungen

The role of education and counselling in the transformation process of the

Agriculture —
in the context of climate change, ensuring nutrition and social

requirements

El papel de la educacion y el asesoramiento en el proceso de transformacion

de la Agricultura —
en el contexto del cambio climatico, la seguridad alimentaria y la seguridad

social requisitos
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... Ziele objektives metas: UND GEOLOGIE

Freistaat
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| Entwicklung und Leistungsstand der sachs. Agrarwirtschaft und verbundener Sektoren
vorstellen (25 Jahre nach letzter Tagung)

| Development and level of performance of the agriculture in Saxony and related

sectors (25 years after the last meeting)
| Desarrollo y nivel de rendimiento de la Agricultura en el federal estado de Sajoniay

sectores conexos (25 afios después de la ultima reunion)

| Betriebliche Anpassungsstrategien bzgl. wirtschaftlicher, okologischer, klimatischer
und gesellschaftlicher Anforderungen kennenlernen

« Operational adaptation strategies with regard to economic, ecological, climatic

and get to know social requirements
« [Estrategias operativas de adaptacion con respecto a los aspectos econdémicos,
ecoldégicos y climaticos y conocer los requisitos sociales
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... Ziele objektives metas: UND GEOLOGIE

Freistaat

= SACHSEN

| Rolle von Bildung und Beratung in Veranderungsprozessen (in der Praxis) diskutieren
- Konzepte zur Gestaltung/Umsetzung komplexen Wissenstransfers (AKIS)

| Discuss the role of education and counselling in change processes (in practice)
- Concepts for the design/implementation of complex knowledge transfer (AKIS)

| Discutir el papel de la educacion y el asesoramiento en los procesos de cambio (en
la practica)
- Conceptos para el diseiio/implementacion de transferencia de conocimiento
complejo (AKIS)

| Vielfalt und Besonderheiten Regionen kennenlernen
| Get to know the diversity and special features of regions
| Conozca la diversidad y las caracteristicas especiales de las regiones
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... Inhalte Contents Contenidos

| Regionale Wertschopfungskreislaufe
I Tierwohl- und umweltgerechte Produktionsverfahren
I Klima- und Ressourcenschutz
I Betriebliche Resilienz
| Regional value creation cycles
I Animal welfare and environmentally friendly production processes
I Climate and resource protection
I Operational resilience
| Ciclos regionales de creaciéon de valor
|  Bienestar animal y procesos de produccion respetuosos con el medio ambiente
|  Proteccién del clima y los recursos

| Resiliencia operativa
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... Inhalte Contents Contenidos UND GEOLOGIE

Freistaat
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I Unternehmensfiihrung / Personalmanagement

I Einsatz digitaler Instrumente in Betriebsflihrung, Bildung und Beratung

I Ernahrungssicherung

I Einkommenskombinationen / Hauswirtschaftliche Dienstleistungen

Corporate Management / Human Resources Management

Use of digital instruments in business management, education and consulting
Ensuring nutrition

Income combinations / domestic services

Gestion Corporativa / Gestion de Recursos Humanos

Uso de instrumentos digitales en gestion empresarial, educacion y consultoria
Seguridad alimentaria

Combinaciones de ingresos / servicios domésticos
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... Inhalte Contents Contenidos UND GEOLOGIE

I Ganzheitliche Entwicklung des Landlichen Raums
I Struktur und Umsetzung des Verbundsystems ,,Agrarwissen®
I Qualifizierung von Beratungs- und Bildungsexperten
I Interdisziplinare Zusammenarbeit / Vernetzung
| Holistic rural development
| Structure and implementation of the network system "Agricultural Knowledge"
| Qualification of consulting and education experts
| Interdisciplinary cooperation / networking
| Desarrollo rural holistico
| Estructura e implementacion del sistema de red "Conocimiento Agricola”
| Cualificacion de expertos en consultoria y educacion

| Cooperacion interdisciplinaria / networking
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| Sonntag, 10. September 2023 / Sunday / Domingo:
| Anreise, Anmeldung / Arrival, Registration / Viaje, Registro
| Stadtfuhrung / Sightseeing Tour in Dresden / Recorrido en el ciudad Dresde

| BegrufRung / Greeting / Saludo

| Montag, 11. September 2023 / Monday / Lunes (Begleitpersonenprogramm)
| Eroffnung / Opening / Abertura
| Fachvortrage im Plenum/Diskussion / Lectures in plenary/discussion / Conferencias en
sesion plenaria/debate
| Workshops / Workshops / Talleres
| Gesellschaftsabend / Festiva evening / Noche vestiva

| Dienstag, 12. September 2023 / Tuesday / Martes
| Fachexkursionen (8 Routen, Region: Mittel- und Ostsachsen) / Special Excursions /

Excursiones speciales
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... Programm / Program / Programa UND GEOLOGIE

Freistaat

s SACHSEN

|  Mittwoch, 13. September 2023 / Wednesday / Miercoles

| Auswertung Workshops / Evaluation of workshops / Evaluacion de talleres

| Poster-Prasentation / Poster Presentation / Presentacion de los pdsters

| Abschlussvortrag im Plenum / Closing speech in plenary session / Discurso de clausura
en sesion plenaria

| Tagungsabschluss / Conclusion of the Congress / Conclusion de la conferencia

| IALB-EUFRAS-SEASN Mitgliederversammlung / Member Meeting / Sesion de
Miembros de IALB / EUFRAS / SEASN

| Donnerstag, 14. September 2023 / Thursday / Jueves
| Erganzungsexkursionen / additional Excursions / excursiones suplementarias

... Anschlussurlaub in Sachsen / Holidays in Saxony / Vacaciones en Sajonia




Auf nach Dresden...

... die IALB und Partner ebnen Wege
Start to Dresden...

... the IALB and partners pave the way
Vamos a Dresde... -
... la IALB y sus socios allanan el camino




Auf nach Dresden...

... die IALB und Partner ebnen Wege
Start to Dresden...

... the IALB and partners pave the way
Vamos a Dresde... “w, % %
... laIALB y sus socios allanan el camino ™



«an

o AXENCIA GALEGA
o DE DESENVOLVEMENTO X 21 % 22
p RURAL

+*
+
*

+ + 4

DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

CONCLUSIONS DO 612 IALB, 112 EUFRAS, 8° SEASN CONGRESO
INTERNACIONAL GALICIA 2022 PARA A FORMACION DOS AXENTES DE
DESENVOLVEMENTO RURAL

O camino da transferencia do coinecemento e innovacién a través da extension
cara ao desenvolvemento rural sostible

Universidade de Santiago de Compostela
Campus Universitario de Lugo
21-25 de xufo de 2022

MATERIAL PRODUCIDO NOS GRUPOS DE TRABALLO
WORKSHOPS
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RESUME E CONCLUSIONS DOS WORKSHOPS DESENVOLVIDOS NO CONGRESO
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1. WORKSHOP N° 01

é¢Como establecer asesoramento en innovacion na miiia rexion? Desenvolvendo unha
estratexia para asesores baseada no exemplo de InnoTour Bayern en Baviera

idiomas: aleman / espaiiol

Coo;dinadores:

Thomas Miréch Pablo Asensio

Asociacién de Formacién Agraria (vif Bayern), Staatliche Filhrungsakademie fiir Erndhrung,
Formacion de asesores Landwirtschaft und Forsten (FUAK)
Alemania Alemania

Xestora do Workshop:  Adriana Conde
Universidade de Santiago de Compostela

Participantes: 15

Apelidos Nome Institucion Pais

1 |Arbeloa Ibero Maria Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente. Gobierno de Espaiia
Navarra

2 |Asensio Nelli Verband der bayerischen Lehr- und Beratungskréfte - Erndhrung, Deutschland
Landlicher Raum, Agrarwirtschaft e.V.

3 |Asensio Pablo Staatliche Fiihrungsakademie fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten | Deutschland

4 |Denis Ugo

S |Dr. Lofner-Meir Viktoria Bayerische Landesanstalt fir Landwirtschaft Deutschland

6 [Eisenhut Ekkehard LEADER-Koordinator Amt fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Deutschland
Fiirth-Uffenheim

7 |Huberty Martine Ministry of Agriculture, Viticulture and Rural Development Luxembourg

8 |Hunger Franz Landwirtschaftskammer Oberbsterreich Osterreich

9 |Malumbres Montorio Angel INTIA. Navarra Espafia

10 |Martinez Barral Juan Manuel |Conselleria do Medio Rural Espafia

11 |Mirsch Thomas vif Bayern Deutschland

12 |Oliveros Yanes Antonio Conselleria do Medio Rural. Xunta de Galicia Espafia

13 |Parz Friederike Landwirtschaftskammer Kdrnten Osterreich

14 |Pérez Pacios M2 Julia Conselleria do Medio Rural Espaiia

15 |Stickli Anton Bundesamt fiir Landwirtschaft Schweiz

Para dar resposta 4s demandas actuais e futuras da agricultura, os servizos de extensién, tamén promovidos pola nova
PAC, confian cada vez mdis no asesoramento en materia de innovacidn, a creacion de redes, o principio de
multiplicidade de actores, a transdisciplinariedade, o intercambio de cofiecemento e a co -creacion en AKIS. Son termos
qgue soan ben. Pero que significa isto especificamente para o papel dos asesores e a sia mision? Como se pode
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establecer con éxito unha consultoria de innovacién? Son os orientadores, como profesionais dos procesos de cambio,
capaces de xestionar este cambio que nesta ocasion lles preocupa?

Aidea do InnoTour naceu en Baviera ao entender que era necesario crear mais interconexidns e centrarse no enfoque
de multiples partes interesadas, que aqui se presenta como a idea e punto de partida deste Workshop. En Baviera, foi
posible aproveitar as experiencias dos proxectos da UE AgriSpin (principio de visitas cruzadas para aprender uns dos
outros) e i2connect.

Como introducion, presentouse o exemplo de InnoTour Bavaria e aclardronse os termos do consello de innovacion. A
continuacion, os participantes do obradoiro traballaran en grupos para desenvolver estratexias para introducir e
establecer conceptos de consultoria de innovacion nas suas respectivas rexions.

14.15 - Primeira parte da sesion
A sesidn comeza coa presentacion do funcionamento do Obradoiro e a presentacidn persoal de cada un dos asistentes.

., @ - InnoTour Bayern

* ‘ A det Prasi - R de Prasn
W fu J00m g O 18 37w Cans
g [

Was ist die InnoTour Bayern? {Qué es3 el InnoTour Bayern?

Fuaka
Descricién do proxecto piloto InnoTour Bayern e tamén unha breve presentacidon das “Estacidéns” que se realizaron.
Explicacién do enfoque e funcionamento centralizado na estacidn 2 "Autarquia enerxética nas explotacions"

X7

__.,:.:?‘_r 5_.;93...

+

1

l. ; L’ s
ThnoTour Bayern
—e L]
Aus der Praxis - fur die Praxis

Herzlich Willkommen! jCalida bienvenida!
Station 2 - Enorgleautarke Hofe  Estacién 2 - Fincas autosuficientes

energeticamente
23 Sagherime (1 Gt Dwwvve fuiirmms T2 septerves FUEY wagaim < myvans

Explicacion do “Cronograma da innovacién” e do funcionamento dos equipos de traballo, asi como do uso das carteiras
e das diferentes fases de desenvolvemento e establecemento de conclusions.
15.40 - Pausa café

ialb’ =:  AeuFRAszzzss SEASY UNE
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16.00 - Segunda parte da sesion.

- Funcionamento da comunicaciéon: Importancia da
transdisciplinariedade,  buscase @~ o intercambio de
cofilecementos “a altura dos participantes”, non se busca unha
comunicacion “de arriba abaixo” nin de “abaixo abaixo”.

- Principio de multi-stakeholders e interconexién para levar &
“co-creacion”. O traballo en grupo busca acadar unha
innovacién aplicable, é dicir, transferible do papel a realidade.
- Conformacion de pequenos grupos de 2/3 persoas > Como é
o intercambio de cofiecementos nas areas as que
pertencemos?

- Brainstorming

- Conclusidns: Que aprendin hoxe? Cal é a idea principal que levo a casa?

17.40 - Fin da sesion.
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2. WORKSHOP N° 02

Motivacion, competencia e éxito no servizo de asesoramento en biodiversidade: écomo se
poden acadar?

Idioma: aleman

Coordinador: Relatora:

Dr. Ernst Berg Dr. Isabelle Heinisch

Axencia Estatal de Agricultura, Alimentacién e Asentamientos Rurales Baden-Wiirttemberg, S.A.
Medio Rural. LEL. Alemania

Director Xeral do LEL Directora del Proyecto GBB

(Comunicacién e Formacidn)

Numero de participantes :19

Apelidos Nome Institucion Pais

1 |Berg Ernst Landesanstalt fiir Landwirtschaft, Ernahrung und |Deutschland
Landlichen Raum (LEL)

2 |BesadaAlvarez MARCOS ALMOGA, S.C.G. Espafia

3 |Couto Lage M2 José AGACAL Espafia

4 |Darmann Evelyn Landwirtschaftskammer Tirol_LFI Tirol Osterreich

5 |Fernandez Bernadette Agaca Espafia

6 FERNANDEZ REY CARLOS AGRO DE BAZAN S.A. Espana

7 GARCIA FREITAS SHEILA AGACAL- CFEA PEDRO MURIAS Espaina

8 |GONZALEZ POYAN ESTEFANIA AGACA Espafia

9 |GraRler Peter Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen Deutschland

10 |Heinisch Isabelle Landsiedlung Baden-Wrttemberg GmbH/LEL Deutschland
Schwdebisch Gmiind

11 |Mayer Susanne Regierungsprasidium Karlsruhe Deutschland

12 |Nicolads Velado Maria del Camino |[AGACAL Espafia

13 |Oehme Robby Sachsisches Landesamt fiir Umwelt, Deutschland
Landwirtschaft und Geologie

14  |Paschold Lara Elisa Sofie Hochschule fir Agrar- und Umweltpadagogik Austria
Wien

15 |Rodrigo Solanas Mercedes Departamento de Desarrollo Rural y Medio Espafia
Ambiente

16 |Simdn Alba AGACA Espafia

17 |Stockinger Barbara LK Oberosterreich Osterreich

18 |Vazquez Miramontes |[Diego AGACA Espaia

19 |Zurbruegg Corinne AGRIDEA Schweiz

A conservacion da biodiversidade é un reto global necesario e urxente que ten enormes expectativas sociais. A
agricultura xoga aqui un papel decisivo debido ao seu uso proporcionalmente significativo da terra.

Para apoiar aos agricultores na implementacion de medidas de mellora da biodiversidade, xa existen varios enfoques
na prdctica, que van desde apoio financeiro ata servizos de asesoramento e sensibilizacion.
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Non obstante, a aplicacién de medidas para contrarrestar a extincidon de especies avanza actualmente moi lentamente.
Por iso, é interesante cofiecer cales son os obstaculos que hai que superar e como se pode optimizar o apoio 4
agricultura en extension e formacion.

No Obradoiro introduciuse primeiro o tema mediante duas breves presentacidns. Para iso, presentouse o sistema de
asesoramento sobre biodiversidade nas explotacions e as medidas adoptadas ata o momento para mellorar o
establecemento de asesoramento sobre biodiversidade en Baden-Wiirttemberg (Alemana).

Aktueller und zukiinftiger Bedarf der GBB-Beratung in B.-W. Projektinhalte

Anzahl gebuchter GBB-Module pro lhv bei

Baden-Wornttemberg und 7 rugelassenen
Beratungsorganisationen

A continuacidn, fomentouse o intercambio de experiencias cos participantes sobre diferentes aspectos da extension da
biodiversidade e a transferencia de cofiecemento en catro pequenos grupos.

,

O obxectivo é recoller as medidas que tiveron éxito na implantacién de servizos de asesoramento en materia de
biodiversidade nos paises europeos.

Através dunha rapida enquisa, con preguntas clave, indagouse sobre a situacion da practica e a flexibilidade dos servizos
de asesoramento en biodiversidade noutros paises. Posteriormente, nunha discusion grupal, intercambidronse as
experiencias dos participantes sobre diferentes aspectos do asesoramento en materia de biodiversidade, agruparonse
e recolleron nun taboleiro (Figura 1).

Os resultados do obradoiro podense resumir do seguinte xeito:

Q1. Como se pode motivar aos agricultores para que se interesen e busquen asesoramento sobre cuestions de
biodiversidade?

Via

- Informacién, informacidn, informacion

- Formacién continua, asi como formacién continua dos (futuros) agricultores
- Un servizo de asesoramento adaptado a rexidns especificas do pais

- Promover o perfil dos asesores individuais de biodiversidade

= internationale EUROPEAN FORUM FOR
Akademie fiir E U F RA AGRICULTURAL AND RURAL
ld@ndliche Beratung £ ADVISORY SERVICES

Pax 114



AXENCIA GALEGA
DE DESENVOLVEMENTO X 21 % 22
RURAL

- Incentivos (financeiros) ao utilizar o servizo de asesoramento

- Establecemento dunha rede de demostracién operativa

Q2. Ademais das medidas presentadas no proxecto GBB, existen outras medidas/métodos de eficacia publica para
mellorar o servizo de asesoramento en biodiversidade e dar a cofiecer a sua existencia?

- Creacion dunha rede internacional de asesores que permita, entre outras cousas, visitar explotacions de diversa indole.

- Creacién dunha plataforma de cofiecemento transnacional

Q3. Como se poden atopar asesores competentes en materia de biodiversidade?

- Dado que os asesores deben ter un perfil de cualificacion profesional e metodoléxica moi amplo e sélido, é necesario
ofrecer unha formacion e perfeccionamento adecuados, idealmente mediante unha oferta transnacional certificada e
recofiecida.

Conclusion:

En Europa sé estamos no inicio dunha transformacién da agricultura cara a unha maior biodiversidade, cuxo éxito estara
determinado en gran medida pola educacién, a formacién e o asesoramento coordinados e transnacionais, asi como a
correspondente transferencia de cofiecemento
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3. WORKSHOP N¢ 03

A agricultura como un campo de tensidns: dar forma 6 futuro coa xestion de conflitos centrada
en solucidns.

X21&22

Idiomas: Aleman / Espaiiol o Inglés

Coordinadoras:

Dra.Daniela Gramelhofer

Facultad de Pedagogia Agraria y Ambiental

(HAUP)

Viena, Austria

Numero de participantes :16

.
y

Dra. Beate Formowitz

Servicio de Formacion de Asesores. LLH
Hessen, Alemania

Id [Apelidos Nome Institucion Pais

1 |Becker Jurgen Regierungsprasidium GielRen Deutschland

2 |[Biberger Sabine Amt fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Ingolstadt- |Deutschland

Pfaffenhofen

3 |Deubzer Monika AELF Abensberg - Landshut Deutschland

4 |Dornauer Katharina [Landwirtschaftskammer Tirol Osterreich

5 [Formowitz Beate LLH Bildungsseminar Rauischholzhausen Deutschland

6 [Gramelhofer Daniela HAUP Austria

7 |Glockle Dorothee |[Dorothee Glockle Austria

8 [Huber Monika Landwirtschaftskammer Karnten Austria

9 |Hunziker Simone AGRIDEA Schweiz

10 [Kiander Essi ProAgria Finland

11 [Ladinig Elisabeth |[Ldndliches Fortbildungsinstitut (LFI Kdrnten) Osterreich

12 [Nyinaku Felix OwusyGiving Hour Foundation Ghana Ghana

13 |Sajn Valentina [KGZS-Zavod U Slovenija

14 |Santamarta Amaia Ovica Espafia
Benito

15 |Sauter Nora Bundesamt flr Landwirtschaft BLW Schweiz

16 |Zauner Martin Landwirtschaftskammer Niederdsterreich Osterreich

Cando as persoas traballan xuntas e conflien intereses e necesidades diferentes, poden xurdir tensiéns e conflitos. O
sistema agricola familiar esta suxeito a retos adicionais. As explotacidns familiares non sé afrontan retos de xestion
empresarial e legais, en moitos casos hai compofientes emocionais e sociais que conforman o proceso laboral e vital.
Debido a esta estreita conexidn entre o ambito laboral e a vida privada, a identificacion coa explotacidn adoita ser moi
alta, e a cohesion familiar e agricola son inseparables. Isto significa que este sistema necesita unha forma especial de
xestion de conflitos.

As cuestiéns familiares e empresariais entrecruzanse, e estes solapamentos adoitan levar a problemas e conflitos.

Neste Obradoiro debateuse e desenvolveuse a discusién sobre o que isto significa e como abordalo mediante o didlogo
e a xestion de conflitos.
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Obxectivos do obradoiro:

a) Recofiecer as condicidéns/circunstancias marco que desencadean estes problemas nas explotacions familiares.
b) Recofiecer a importancia de aclarar os roles na interaccidn diaria para a resolucion de conflitos.

c) Coiiecer os elementos mediadores na realizacion de entrevistas e xestion de conflito.

Procedemento e metodoloxia: breves achegas tedricas e unidades de practica e reflexion en dmbitos individuais e
grupais.

Desenvolvemento do obradoiro:

Con 16 participantes de paises de fala alema, inglesa e espafiola, discutiuse como tratar ou manexar estas circunstancias
especiais na conversa e na regulacién do conflito. Para crear o obradoiro o mais axil e activo posible e conseguir o mellor
éxito de aprendizaxe, s6 se deron achegas tedricas breves seguidas de sesidns de traballo en grupo e tempo de reflexion.
Observacions e explicacidns rapidas, exemplos do propio contexto con humor e ben narrados levaronnos a pofier o
grupo de bo humor.

Despois dunha pequena pelexa, sobre quen dos Adestradores deberia comezar a dar a benvida aos participantes,
comezou o traballo cunha secuencia de quecemento e autorreflexion.

Preguntduselle aos participantes, en que momento perciben unha escalada nunha conversacién e que tipo de conflito
é.

Introduciuse dunha forma visual os cinco modos de xestion de conflitos de Thomas-Kilmann: colaborar, competir,
comprometer, acomodar e evitar.

A continuacién traballouse a diferenza entre “desacordo”, “conflito” e “crise explicando, que o conflito en si non é o
problema, s6 a forma en que o manexamos.

Con exemplos reais dos asistente traouse de facilitar a comprensién de todos, que procesos en situacions de estrés

provocaran cambios nas nosas percepcidns e levarannos a comportamentos especificos, que mais quentan o conflito.

Para afondar ainda mais na dindmica dos conflitos, traballouse co "modelo de escalada de conflitos" de Friedrich Glasl.

Os participantes recibiron imaxes e explicacidéns das nove etapas de escalada para ordenalas na orde correcta. Despois
n u

falouse dos tres niveis “gafa-gana”, “gafia-perde” e “perde-perde” e de posibles técnicas e limitacidons nun proceso de
asesoramento cargado de emociéns ou conflitos.

ldndliche Beratung
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Konfliktdynamik

Konflikteskalationsstufen nach F. Glasl °

Nun proceso de cambio, pasase por diferentes fases emocionais e a "curva de cambio" (desenvolvida por Kubler-Ross)
é un método moi util para comprender as reaccidns a, p. cambios significativos, que é un tema comun nas consultas
agrarias.

Os seres humanos son diferentes na sua forma de comportarse, como se conectan cos seus semellantes, asi como o
que senten por dentro e o que necesitan para sentirse comodos nas relacidns interpersoais. Un modelo para
comprender as diferenzas humanas e os seus efectos na comunicacién e nas relacidns é o modelo de Riemann-Thomann
(de Schulz von Thun). Este modelo serve para cofiecer o comportamento de cambio propio e dos demais, para darme
conta do uso dptimo do meu propio comportamento e recofiecer o cambio doutros recursos Utiles para dar forma aos
cambios que se avecifian. Ademais, permite explorar os perfis de cambio existentes nun grupo ou familia e como utilizar
estes recursos da mellor maneira posible para acadar os obxectivos empresariais e familiares. Tamén da unha pista do
que necesitan as diferentes persoas para afrontar os cambios na sua vida.

Os nosos valores internos son a forza motriz decisiva e inconsciente. Son a razén pola que podemos ou non tomar
medidas e definir o noso marco ético no que nos movemos ou operamos. As crenzas son conviccions fortes polas que
vivimos. Unha crenza ou sistema de crenzas é un sentimento de asertividade absolutamente distinto sobre o significado
de algo evidenciado por experiencias no pasado. As crenzas determinan a importancia que atribuimos 4s cousas ou
experiencias.

Na parte final do obradoiro os participantes tiveron unha pequena dindmica de activacién para intercambiar ideas,
valores e crenzas que poden desempefiar un papel relevante nas situacions de conflito tipicas s que se enfrontan con
frecuencia no seu traballo de asesoramento.

A estratexia dos golfifios dedica cinco animais (carpa, tartaruga, quenlla, curuxa e golfifio) aos cinco modos de manexo
de conflitos de Thomas-Komann.

Para reforzar a mensaxe principal rematouse cun pequeno conto inspirador, que motiva aos participantes a pensar de
forma creativa que os leve a perseguir novos camifio mais alé dos seus patréns habituais de pensamento e
comportamento.

- Internationate EUROPEAN FORUM FOR C “‘
Akademie fiir E U F R A AGRICULTURAL AND RURAL N
ldndiiche Beratung ; ADVISORY SERVICES -

Pax 118



AXENCIA GALEGA
DE DESENVOLVEMENTO X 21 % 22
RURAL

EUROPEAN FORUM FOR \
AGRICULTURAL AND RURAL _
ADVISORY SERVICES ] -
oL

Pax 119



Rl | AXENCIA GALEGA
P | DE DESENVOLVEMENTO X 21 @ 22
63 | RURAL

® N .
7 - . Internationale EUROPEAN FORUM FOR
l b " Akademie fiir AGRICULTURAL AND RURAL
& d@ndliche Beratung £ ADVISORY SERVICES

Pax 120



AXENCIA GALEGA
DE DESENVOLVEMENTO X 21 @ 22
RURAL

4. WORKSHOP N¢ 04

FAIRshare: Como os asesores poden usar eficazmente ferramentas e servizos dixitais para
apoiar unha agricultura mais produtiva e sostible.

Idioma: Inglés

Coordinador: Relatoras:

Karlheinz Knickel Anita Naughton Patricia Fry
karlheinz.knickel@helsinki.fi Teagasc, Irland HAFL, Switzerland
anita.naughton@teagasc.ie patricia.fry@bfh.ch

No proxecto FAIRshare, asesores e investigadores de toda Europa intercambian experiencias sobre o desefo e uso de
ferramentas e servizos de asesoramento dixital (DATS). Neste Obradoiro altamente interactivo, os participantes
compartiron as suas experiencias, aspectos destacados e retos aos que se enfrontan no uso diario das ferramentas
dixitais.

Identificdnronse e discutironse boas practicas en DATS e o seu uso, e se obtiveron novas perspectivas sobre as
posibilidades de traballo de consultoria con ferramentas e servizos dixitais.

Hai unha gran cantidade de ferramentas dixitais no mercado, algunhas das cales incluso estan dispofiibles de balde.
Pero cales son as ferramentas adecuadas para o asesor, como poden identificar as ferramentas e os servizos axeitados
para o seu traballo diario como asesor e como pode sacar mais proveito de utilizalos? Que experiencias se poden
compatir para que poidan ser utiles para os demais?

O traballo no proxecto FAIRshare céntrase exactamente nestas cuestions e pode apuntar a novas formas de incorporar
ferramentas dixitais ao teu traballo.

Metodoloxia empregada:

Breve presentacion do traballo relacionado co proxecto mediante un video animado e co repositorio en lifia de acceso
aberto DATS; intercambio de experiencias e boas practicas no uso de DATS en subgrupos con formato World Café.

Sesidn A: Que DATS estas usando? Que che gusta destes DATS? boas practicas?
Sesion B: Tendencias sobre os DATs e o seu uso

Participantes: 11

1 Elaborador de vifio

6 Asesoramento investigador e docente/xeral/docencia de adultos

2 asesores

1 Informatico

1 Goberno

7 paises/3 idiomas
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Apelidos Nome Institucion Pais
1 |Bereir Ahmed M.A.R[University of Gezira Sudan
2 |[Berger Elfriede Hochschule fur Agrar- und Umweltpadagogik Osterreich
3 [Fry Patricia Berner Fachhochschule, HAFL Schweiz
4 |Haller Bruno Bern Unversity of Applied Sciences (BFH) Switzerland
5 |Huber Karl-Heinz LFl Karnten Osterreich
6 |Knickel Karlheinz Sustainability Strategies & Innovation / University of Austria

Helsinki

7 |[Naughton Anita Teagasc Ireland
8 |Raith Elisabeth Landwirtschaftskammer Steiermark Osterreich
9 [Sande Luis Pagos de Brigante, S.L. Espafia
10 [Sarke-Fedjajev|Linda Latvian Rural Advisory and Training Centre Ltd. Latvia
11 [Stephen Kerry USC Espafia
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Tendenzas |

+ Big DATA, GIS, Plataformas
* hibrido

* Chatbot Lois

* Mellor entrada/uso de DATOS

* Menos proteccion/autorizacion!

* Mellor observacion (satélites)

* Mellor cidn con sensores, algoritmos
Mellor toma de decisiéns DSS

Tendenzas Il

* Responsabilidade social: ninguén se queda
atrds

*  Os agricultores manexan o sistema
* Co-creacion de DATS

* Guerra contra os datos: google contra todos
nds
tend

lencias is
Para beneficio de todos
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5. WORKSHOP N¢ 05

O papel dos servizos de asesoramento na aplicacién das tecnoloxias SmartFarming nas
explotacidns (apoiado por SmartAgriHubs)

Idioma: Inglés

Direccion Xestor do Workshop

Mr Martin Hirt Mr Pompeu Pais Dias Martin Barrasa Rioja

Cadmara de Agricultura de Austria CONSULAI Universidade de Santiago de Compostela
(LKO) Transferencia de Departamento Técnico

Conocimiento e Innovacion Portugal

Austria

Do debate agrario de hoxe pddese concluir que non hai tema mais actual que a dixitalizacion.

As expectativas derivadas das estratexias da UE suxiren que existe un enorme potencial de beneficios ambientais, pero
tamén econdmicos e sociais para os agricultores e as sociedades rurais.

Espérase que os servizos de extension desempefien un papel fundamental no fomento da adopcién das tecnoloxias
dixitais. Porén, nas explotacidns hai atrancos, como a dubidosa valoracidon econdmica, a complexidade dos distintos
tipos de tecnoloxia ou a falta de marcos técnicos e educativos.

No obradiro, os participantes falaron das suas experiencias na integracion de tecnoloxias de agricultura intelixente nos
seus servizos de extensién e cofieceran como é posible unha transferencia de tecnoloxia exitosa. Ademais, os relatores
explicaron a iniciativa SmartAgriHubs e debateron sobre o papel dos centros de innovacién dixital.

Obxectivos:

e Compartir experiencias e diferentes formas de abordar a nova AgTech en extension.
e Cofiecer conceptos como SmartAgriHubs e Digital Innovation Hubs.

A parte interactiva do Obradoiro consistiu nun intercambio de experiencias e un debate xeral sobre os servizos de
extension (oficiais) en materia de tecnoloxia.

O obradoiro foi promovido e organizado polos clusters rexionais SmartAgriHubs de Europa Central e Iberia.
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Desde hai uns 5 anos, o sector agricola leva discutindo os efectos disruptivos da transformacion dixital para os
agricultores e as zonas rurais de toda Europa. Especialmente as habilidades dixitais e os servizos de asesoramento
actualizados teran un papel crucial na preparacién dos agricultores para a era dixital. Non obstante, os servizos
especificos que poden prestar as axencias publicas de asesoramento, especialmente no ambito da agricultura
intelixente e de precisidn, non son valorados de forma consistente polos diferentes axentes implicados.

Durante o debate no obradoiro destacdronse unha serie de puntos claves

v' Transferencia de cofiecemento mediante unha maior cooperacién entre o asesoramento e a investigacion;
investigadores como formadores en formacién continua.

v' Centrarse nos aspectos econdmicos das novas tecnoloxias no asesoramento.

v Utilizacién de fontes de datos dixitais, como a cartografia baseada en datos xeograficos, para un asesoramento
mais individualizado.

v' Utilizacién de ferramentas de asesoramento dixital para obter recomendaciéns mais estandarizadas e
baseadas en datos.

v' Servizos de asesoramento dixital de venda cruzada con consellos de financiamento.

v" Potenciar os métodos dixitais no asesoramento, como a consultoria mixta e mobil.

Os participantes concluiron que o papel principal dos servizos de asesoramento é mais ben acompafiar aos agricultores
a adaptarse aos cambios, oportunidades e retos da dixitalizacion na agricultura que recomendar produtos ou
magquinaria especificos.

Participantes: 6

Apelidos Nome Institucion Pais
1 |Cuesta Arenas Yaite Southern Agricultural and Horticultural |the Netherlands
Organization (ZLTO)
2 |Egger Reinhard |Landwirtschaftskammer Tirol Osterreich
3 |Hirt Martin Landwirtschaftskammer Osterreich Osterreich
4 |Kelly Tom Teagasc Ireland
5 |Oliveira Jodo Pedro|Consulai Portugal
6 [Pais Dias Pompeu |Consulai Portugal
7 |Sabio Fernandez |Rafael ASESORIA TECNICA AGRARIA Espafia
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6. WORKSHOP N¢ 06

O AKIS para unha agricultura moderna e sostible: o papel dos asesores, 0 apoio s medidas
da PAC e os proxectos Horizonte Europa.

Idioma: Espafiol. Traducién simultanea aleman / espafiol

Direccion Conferencia

2

Pax %

Florian Herzog / Dra. Elena-Teodora Miron Mrs. Inge van Oost
Cadmara de Agricultura de Austria Comisidn Europea/DG Agri
LKO - Austria Bélgica

Relatores

Mr. Sylvain Sturel Dr. Mark Gibson Dr. Andrés Montero Aparicio

Camaras de Agricultura de TEAGASC Gobierno de Espafia
Francia Irlanda Madrid

A producion agricola estd a sufrir un cambio sistémico e os sistemas eficaces de Cofiecemento e Innovacion Agricola
(AKIS) son fundamentais para acadar obxectivos ambiciosos como o "Green Deal" europeo. O éxito de AKIS depende en

gran medida dos axentes de extensidn, como recofiece o obxectivo transversal "Modernizar a agricultura" do novo
marco politico da PAC.

Para acadar este obxectivo, todos os asesores deben estar totalmente integrados en AKIS. Porén, ainda non se entende
completamente como se pode conseguir isto nun sistema comunitario caracterizado pola diversidade a nivel nacional,
rexional e mesmo local, con tendencias continuas 4 descentralizacion e a privatizacion.

O obradoiro tivo como obxectivo proporcionar unha plataforma para que os asesores de AKIS e outros actores debatan
as posibilidades de novas intervencions da PAC, exploren o papel esperado dos asesores en AKIS, os obstaculos e
oportunidades aos que se enfrontan e comprendan como os proxectos de Horizonte Europa poden apoialos para levar
a cabo. este proceso de transformacion.

Despois de duas conferencias principais e tres contribucidéns nacionais de AKIS, os participantes mantiveron debates en
grupo e compartiron experiencias, seguido dunha sesion final de resumo dos resultados.
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Resumo do desenvolvemento do obradoiro:

A producidn agricola esta a sufrir unha transformacién sistémica e os Sistemas de Cofiecemento e Innovaciéon Agricola
(AKIS) eficaces son fundamentais para acadar obxectivos visionarios como o Pacto Verde Europeo. O éxito de AKIS
depende en gran medida dos asesores, como recofiece o obxectivo transversal "Modernizacién da agricultura" do novo
marco politico da PAC.

Para este obxectivo, esixe que todos os asesores estean plenamente integrados no AKIS. Non obstante, ainda non se
entende plenamente como se pode conseguir isto nun sistema de toda a UE marcado pola diversidade a nivel nacional,
rexional e mesmo local, con tendencias continuas 4 descentralizacion e a privatizacion.
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Participantes: 39

Apelidos Nome Institucion Pais

1 |Alibés Biosca loan BeealiaSC Espaiia

2 |ALVAREZ SANCHEZ |FE ASOCIACION MONTES E VALES ORIENTAIS ESPANA

3 |Besteiro Garcia Consuelo Auténomo Espaiia

4 |Caslin Barry Teagasc Ireland

5 |Coll Tom Teagasc Ireland

6 |DEVKOTA GANESH WOMAN RESCUE CULTURE AND ENVIRONMENT CONSERVATION  |[NEPAL

7 |Dzelme Anita Latvian Rural Advisory and Training centre / EUFRAS Latvia

8 |Ellermann-Kuegler |Karin Verband der LWK, EU Verbindungsbiiro der Belgien
Landwirtschaftskammern

9 Ferreiro Fente José Manuel |[Conselleria do Medio Rural. Esparia

10 |Fichtner Henrik Sachsiches Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie |Deutschland

11 |Georgiev Delyan National Agricultural Advisory Service Bulgaria

12 |Gibson Mark Teagasc Ireland

13 |Gysen Marleen Boerenbond Belgium

14 |Harlio Annika ProAgria Finland

15 |Hrovatié Igor Chamber of Africulture and Forestry of Slovenia (CAFS) Slovenija

16  |Huliyan Magardich NATIONAL AGRICULTURAL ADVISORY SERVICE(NAAS) Bulgaria

17 |Juhola Jussi Association of ProAgria Centres Finland

18 |Keane James Teagasc Ireland

19 |Kigler Michael EUFRAS Belgien

20 |Miriam Ehret Bundesministerium fir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) Germany

21 |Mosquera Losada M2 Rosa University of Santiago Compostela Espaiia

22 |Neuwirth Julia Landes-Landwirtschaftskammer Niederésterreich Osterreich

23  |Nimo Silva Abelardo AGACAL Espafia

24 |PALLER Franz Bundesministerium fiir Landwirtschaft, Regionen und Tourismus |Osterreich
(BMLRT)

25 |Pardo Rodriguez José Luis Gdr 3 montes e vales orientais Espafia

26 |Paree Peter Southern Agricultural and Horticultural Organization (ZLTO) the Netherlands

27 |PERALES ARROYO KIANA AXENCIA GALEGA DA CALIDADE ALIMENTARIA [AGACAL) ESPANA

28 |Preining Klaus Landwirtschaftskammer Oberdsterreich Osterreich

29 |REGUEIRA CAMANIEL|MARTA AGACAL ESPANA

30 |RODRIGUEZ AUBO  [NURIA FEUGA Espafia

31 |Rodriguez Rodriguez |Carlos Alberto |DEPUTACION PROVINCIAL DE LUGO Espafia

32 |SHRESTHA LAXMI WOMAN RESCUE CULTURE AND ENVIRONMENT CONSERVATION  [Nepal

33 |Spaans Annick ZLTO Nederland

34 |Stocker Fritz Landwirtschaftskammer Steiermark Osterreich

35 |Sturel Sylvain Chambres d'Agriculture France France

36 |Tourneur Léa Association de coordination technique agricole - ACTA France

37 |Vér Andras Széchenyi Istvan University Hungary

38  |Wielinga Eelke ZLTO The Netherlands

39 |Wohlgschaft Maximilian Bay. Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten |Deutschland
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7. WORKSHOP N¢ 07

A xestion do territorio e outras medidas contra o despoboamento do rural. Instrumentos e
accions a desenvolver

Idioma: Espafiol.

Coordinadora: Relatores:

Prof. Dra. Ines Santé-Riveira D. Xosé Lago Garcia D. Jaime Izquierdo Vallina
Directora General de AGADER Subdirector General de Accién Exterior Comisionado para el reto
y Cooperacién Transfonteriza demografico
Xunta de Galicia Gobierno del Principado de Asturias

O obradoiro traballou a importancia do uso do solo como factor de sustentabilidade da actividade agraria, o problema
do abandono de terras e a sua vinculacion co relevo xeracional e os incendios forestais e como poden os asesores
apoiar eficazmente estes procesos.

Analizou tamén as ferramentas, solucidns e metodoloxias desenvolvidas para loitar contra o abandono do rural como:

- Os novos instrumentos da Lei de Recuperacion da terra agraria de Galicia: Aldeas modelo, poligonos agroforestais,
actuacidns de xestion conxunta

- As ferramentas de mobilizacidn de terra: Banco de explotacién, banco de terras, permuta de terras.
- Qutros instrumentos de ordenacidn da terra agraria.

- Politicas sociais. Necesidades de asesoramento para a sUa aplicacién.

- Procesos de innovacion para canalizar o cofiecemento ao rural

- Outras medidas para acadar a sustentabilidade

O obradoiro contou con tres presentacions e un espazo de discusion e rolda de preguntas finais.

1.- Exposicion e introducion do tema por parte de Inés Santé . A lei de recuperacion da terra agraria en Galicia.

En maio do ano 2021 publicouse a Lei de Recuperacién da terra agraria de Galicia que naceu co obxectivo ambicioso
de por a producir terras abandonadas de boa aptitude agraria e facilitar o acceso das explotacidéns a mais base territorial.

L4
Internationale EUROPEAN FORUM FOR
Akademie fiir AGRICULTURAL AND RURAL
ldndliche Beratung E ADVISORY SERVICES

Pax 130



AXENCIA GALEGA
DE DESENVOLVEMENTO X 21 % 22

RURAL

| Por que unha lei da recuperacion da terra?

Estrutura da propiedade
complexa:

ﬂ% Existe demanda. 11.000.000 de parcelas.

1,6 milléns de titulares individuais.

% Sector agrario clave en Galicia.
=

¥3: Mais de 500.000 ha de terra agraria abandonada ou infrautilizada. 17 hajpropiatado da medi.

: 2500 m* de superficie media de parcel
g Recurso escaso que temos que protexer e xestionar.
2,3 milléns de ha de superficie forestal
9;{3 Unha xestién adecuada da terra é imprescindible para acadar os 621.000 ha de Superficie Agraria Util
cdm Obxectivos de Desenvolvemento Sostibles da Axenda 2030, os (moi lonxe da media nacional e
obxectivos do Pacto Verde da UE. europea).

A Lei ten como finalidade ultima a de garantir a sustentabilidade do sector agroforestal de Galicia e polo tanto mellorar
a calidade de vida no medio rural.

| Obxectivos

Z i &

Manter e incrementar a Recuperar terras Aumentar base Evitar que pechen
actividade e a xestion abandonadas territorial explotaciéns e o
agroforestal abandono de terras
o =
@ i
A&
Recuperacion Mellorar a calidade Facilitar o acceso Contribuir & seguridade
demografica de vida aterra alimentaria

Para isto, establece un marco xeral para a xestion da terra:

e Ordenando os usos.
e Previndo o abandono e a infrautilizacion e fomentando a recuperacién das terras abandonadas.

e Favorecendo a incorporacion a actividade agraria.
e Protexendo o recurso.

A Lei desenvolve unha serie de instrumentos novos e as complementa cunha actualizacion de mecanismos e
ferramentas recollidas de leis anteriores para:

1. Ordenar e planificar:

e Investigando a titularidade das terras.
e Creando o Catdlogo de solos agropecuarios e forestais de Galicia e Mapa de usos agroforestais

2. Intermediar na recuperar da terra abandonada e previr o abandono:

e Impulsando 6 Banco de terras
e Creando o Banco de Explotacions.

3. Mobilizar a terra:

e Infrautilizacion e declaracién de abandono.
e Permutas de especial interese agrario.

4, Recuperar a terra, con instrumentos que xa existian o creando outros novos:

e Aldeas modelo.
e  Poligonos agroforestais.
e Agrupaciéns de xestidn conxunta.

l@ndliche Beratung
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A recuperacidn e posta en valor da terra produtiva farase preferentemente a través dos novos instrumentos de
recuperacion:

ALDEAS MODELO POLIGONOS ACTUACIQNS DE
AGROFORESTAIS XESTION
CONXUNTA

As aldeas modelo.
As Aldeas Modelos son instrumentos que deben ser promovidos polos concellos.

O obxectivo é dinamizar a actividade agraria arredor dos nucleos de poboacién, de xeito que esas terras actien de
cortalumes en caso de incendio forestal.

Os concellos interesados na declaracion dunha aldea modelo no seu termo municipal deberan presentar unha solicitude
acompanada dunha proposta de perimetro e da documentacidn xustificativa de que dispoien do acordo dos 70% dos
propietarios do perimetro proposto.

As terras son arrendadas aos

Para recuperar de xeito sustentable propietarios. Banco de terras.

terra abandonada de alta capacidade
produtiva arredor dos nicleos de
poboacién creando actividade
agrogandeira e permitindo a sGa
ALDEAS recuperacién demogrifica, a mellora
MODELO da l:al.lda‘de de vida fia‘ sda pcfboac;bn e
contribuindo a previr incendios.

Limpeza e recuperacion.

Plan de dinamizacién do nicleo rural.

Mantemento, conservacion e
recuperacion das infraestruturas agrarias.

Rede de aldeas modelo de Galicia.

©®© ©® ® O 6

Os propietarios conservan a titularidade, reciben unha renda e non se tocan os
marcos nin os peches perimetrais.

Caracteristicas:

e Euninstrumento totalmente voluntario; se o propietario non quere participar, as stas terras quedan excluidas.

¢ Non se reestruturan as parcelas, é dicir, non se tocan os marcos.

e As parcelas son arrendadas as persoas propietarias a través do Banco de terras, polo que estes conservan a
sUa titularidade.

e Préstase especial atencién ao mantemento, conservacion e recuperacion das infraestruturas agrarias (valados
e rede de camifios interiores).

e Eunhaactuacion respectuosa e sostible, ligada fundamentalmente a produciéns tradicionais e preferiblemente
ecoloxicas.

¢ Formaran parte dunha Rede de Aldeas Modelo para xerar sinerxias e compartir cofiecementos.

Na actualidade existen 21 aldeas aprobadas e 7 en fase de recollida de sinaturas.

L4
internationale EUROPEAN FORUM FOR
Akademie fiir E U F RA AGRICULTURAL AND RURAL
ld@ndliche Beratung £ ADVISORY SERVICES

Pax 132



AXENCIA GALEGA
DE DESENVOLVEMENTO X 21 % 22
RURAL

o

Navia de Sua

_vilela
o0 8

P gosoda Courd]

Ty Moreda
Trascastro;

. “WParada dos Montes

Mouteira - Parada. A
e -~ Bustelo de Fisteus

Francc; dejProendos}

qumar
Cortegazasiirelle peboreds

\~ Pbraueira
i

Concellos con Aldea Modelo Aprobada
| Concellos con Aldea Modelo en Fase de recollida de sinatura:

Os poligono agroforestais.

Os poligonos agroforestais son instrumentos para a recuperacion e posta en producién de terras de boa capacidade
produtiva, que se encontren en estado de abandono ou infrautilizacién ou sexan susceptibles de optimizacion, coa
finalidade de constituir areas de explotacion que garantan a sua rendibilidade.

Poden ser promovidos por iniciativa publica ou privada. En ambos casos precisase dispofier dun acordo maioritario das
persoas titulares, que representaran un minimo do 70% das terras incluidas no poligono agroforestal. Exceptlase desa
obriga o poligono cortalume, un tipo de iniciativa orientada 4 prevencién de incendios e que sé podera ser de promocidn
publica.

En xeral, para a promocidn dun poligono agroforestal, polo menos un 50% das terras deberan estar en abandono ou
infrautilizadas.

O proxecto dos poligonos pode incluir a reestruturacién da propiedade e, polo tanto, agrupacién parcelaria para garantir
unha superficie minima rendible, asi como o acondicionamento das parcelas e as infraestruturas viarias necesarias.
Pddese actuar a partir dunha superficie minima de 10 ha e existe un mecanismo para o control do acaparamento de
terras.

Na actualidade existen 21 poligonos agroforestais de iniciativa publica en tramitacion.
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Poligonos Agroforesais. Estado | | Concellos con Poligonos Agroforestals
® Acordo actuacidns previas
Acordo inicio
L jaccidn de proxecto basico

Agrupacions de xestion conxunta.

As Agrupacidns de xestion conxunta agrarias ou forestais poderan ser promovidas por asociaciéns sen animo de lucro,
cooperativas, sociedades civis, Sat, sociedades mercantis ou Sofor (no caso das agrupacions forestais). Son agrupacidns
voluntarias.

Xestion conxunta e sustentable dos
terreos agroforestais co fin de:

Creacién de emprego.

Colaboracién no aumento da calidade de
vida e expectativas de desenvolvemento
da poboacién rural.

() Recuperacién e posta en valor,

@ Impedir abandono.

(@ Proteccién do medio ambiente.

AGRUPACIONS (@) Prevencién e defensa contra os lumes.

DE XESTION © Proteccion fronte a catastrofes e loita
CONXUNTA contra o cambio climatico.

©

)

As agrupacions agrogandeiras de xestién conxunta deberdn dispor da xestién dunha superficie minima de 10 hectéreas.
O obxectivo é facilitar o aproveitamento conxunto das parcelas, sen facer unha reestruturaciéon da propiedade.
Deberase acreditar a disposicidn dos dereitos de uso dunha porcentaxe superior ao 70 por cento da superficie das terras
incluidas no dmbito da iniciativa.
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2.- Presentacion de Xosé Lago Garcia: Plan estratéxico de goberno do despoboamento rural. O caso galego.
A ordenacion do territorio como medida contra o despoboamento do rural

Galicia forma parte da Macrorrexion RESOE desde 2010 xunto con Castela e Ledn e o Norte de Portugal, incorporando
posteriormente o Principado de Asturias, o Centro de Portugal e Cantabria. Esta Macrorrexion presenta un alto grao de
ruralidade e afronta retos comuns asociados ao descenso e o envellecemento da sua poboacion.

En marzo de 2020 aprobouse o proxecto de elaboracién dun “Plan Estratéxico de Gobernanza para o Despoboamento
Rural” dentro da Macrorrexion RESOE. Este proxecto foi executado pola Organizacion para a Cooperacién e o
Desenvolvemento Econémico (OCDE), en colaboracién coa Comision Europea e financiado ao 100% pola CE. O seu
obxectivo era desefiar un plan de actuacién para cada comunidade autonoma e unha estratexia comun para as catro
comunidades autonomas en temas relevantes como a prestacion de servizos de calidade; dixitalizacion;
emprendemento e innovacion social e gobernanza multinivel.

O equipo da OCDE estaba formado polos mellores expertos na materia (fixeron plans similares para Escocia, Holanda e
Finlandia). Esta asistencia técnica que a CE puxo & nosa disposicion durante 16 meses, realizouse a través de entrevistas
a axentes locais e rexionais, por parte de expertos da OCDE, que participaron activamente durante o desenvolvemento
do proxecto con achegas moi valiosas.

O proxecto estivo liderado polas Direcciéns Xerais de Relacions Exteriores e coa Unidn Europea e a de Familia, Infancia
e Dinamizacién Demografica.

Os representantes da Xunta de Galicia fixeron fincapé na problematica que supon a dispersién da poboacién, xa que
Galicia ten a maior dispersién de todas as comunidades auténomas e case a metade dos concellos de toda Espafia, asi
como a necesidade deste aspecto tdmase en conta 4 hora de reformar o sistema de financiamento autondmico.

Tamén se referiron & importancia das fusidns municipais para aforrar custos e optimizar as administracidns locais,
evitando duplicidades e sendo sempre moi respectuosos co sentimento de identidade, un dos principais handicaps das
fusiéns. Tamén se presentaron algins casos de éxito na Eurorrexidon, como a xestion compartida de equipamentos
transfronteirizos locais (bibliotecas, escolas de musica, piscinas, etc.), que se estan a desenvolver na Raia entre uns
concellos galegos e outros de o norte de Portugal. E puxéronse de manifesto algunhas deficiencias infraestruturais, que
poden afectar ao territorio RESOE, e nesta lifia reclamouse, unha vez mais, o Corredor Atlantico como via fundamental
para estruturar o territorio RESOE.

O Plan de Accién Conxunta para a Macrorrexién RESOE céntrase en duas areas:
Emprendemento, innovacion e dixitalizacidn, coas seguintes recomendaciéns:

¢ Fomentar un enfoque rural do ecosistema empresarial e mellorar as oportunidades para as empresas rurais.

e Desenvolver unha estratexia comun de especializacién intelixente e unha visiéon de innovacidn conxunta para
a macrorrexion.

e Incrementar a cooperacion para a implantacidn da conectividade de banda ancha e a dixitalizacién dos servizos
publicos no rural.

Gobernanza multinivel, concretamente a estrutura de goberno e finanzas rexionais e locais nas rexiéns RESOE e estas
recomendacidns:

O Goberno Nacional pode asumir un papel activo na promocion e mellor coordinacién dos mecanismos de colaboraciéon
vertical.

Afondar na colaboracién horizontal macrorrexional.
Territorializar e diversificar as areas de colaboracién con Portugal.
En canto ao Plan de Accién de Galicia, acordouse o seguinte:

En canto d gobernanza:

1la Recomendacion: Reforzar a estrutura de goberno da Lei do Impulso Demografico de Galicia (Lei 5/2021, do 2 de
febreiro), con actuacions como, por exemplo: dotar de capacidade de decision @ Comisidon do Impulso Demografico,
creada pola devandita Lei 5/ 2021; o Avaliar asignarlle un papel mais activo ao Observatorio para a Dinamizacién
Demografica.

@
internationale EUROPEAN FORUM FOR C “\
la Akademie fiir . E U F RA AGRICULTURAL AND RURAL = N
ld@ndliche Beratung E ADVISORY SERVICES S 4

Pax 135



AXENCIA GALEGA
DE DESENVOLVEMENTO X 21 % 22
RURAL

2a Recomendacidn: Racionalizar os mecanismos de cooperacién entre concellos e diversificar os incentivos as fusiéns
municipais, con actuaciéns como a identificacién de modelos de intercooperacion municipal de éxito e o fomento da
sua reproducién; o Avaliar a diversificacion dos incentivos as fusions.

Galicia xa ten experiencia en fusidons municipais e foi pioneira nestes procesos en Espafia, s6 houbo tres fusions
municipais en Espafia e duas delas realizaronse en Galicia: Oza e Cesuras en 2013 e Cotobade e Cerdedo en 2016. A
valoracién da propia Xunta de Galicia sobre ambas as fusions é positiva.

3a Recomendacidn: Potenciar as Deputacidns, coa accién de identificar areas de oportunidade nas que os concellos e
entidades supramunicipais poidan ampliar algunhas das sias competencias.

En canto ao emprendemento, a innovacion e a dixitalizacion:

1la Recomendacion: Mellorar o acceso a informacién e aos recursos financeiros dos emprendedores rurais, con
actuacidns como a centralizacion e mellora da informacidn dispofiible para as zonas rurais emprendedoras; o Facilitar
a posta en marcha de empresas e o acceso a alternativas de financiamento no rural (accién xa en marcha).

2a Recomendacion: Impulsar a innovacién rural mediante o desenvolvemento de sectores especificos, con actuacions
como a diversificacidn das actividades turisticas no rural, (tamén en marcha); apoiar o desenvolvemento da economia
de prata nas zonas rurais; ou promover o desenvolvemento de viveiros de economia social no rural.

32 Recomendacién: Desbloquear barreiras para proporcionar conectividade e aumentar a prestacion de servizos
dixitais. Unha accidn para aumentar a conectividade dixital nas zonas rurais é facilitar a implantacion da conectividade
de banda ancha cunha maior coordinacidn institucional. Outra seria construir unha plataforma de software intelixente
para mellorar a xestién dos servizos publicos rurais.

O goberno nacional poderia apoiar estes esforzos reducindo as barreiras reguladoras a entrada no mercado a pequena
escala e mediante o financiamento que fomente o control local.

Galicia lanzou recentemente a sua Estratexia Galicia Dixital 30 (EGD2030) asi como varias iniciativas para acelerar a
dixitalizacién dos seus servizos publicos e é a Unica rexidn RESOE cunha estratexia consolidada de conectividade e banda
larga. Tamén puxo en marcha o Plan Galicia 5G para converter a Galicia nunha rexién europea pioneira no ambito das
Redes 5G.

Parte dos Fondos Europeos de Recuperacién -Next Generation- deberian permitir un maior investimento en
infraestruturas de banda ancha nas zonas rurais e pouco poboadas de Galicia con maiores fendas de conectividade.

En canto d educacion de calidade no rural:

1a Recomendacidn: Adaptar a rede escolar a unha menor demanda, con actuacidons como avaliar a situacién econdmica
da rede escolar fronte as medidas de custo ineludibles pola diminucién do alumnado e a distancia; o Establecer un
camifio claro para a adaptacién da rede escolar a partir das proxecciéns de poboacién.

2a Recomendacion: Mellorar a eficiencia dos recursos escolares e reforzar as redes escolares no rural, con actuaciéns
como promover unha maior agrupacion dos centros rurais (en curso); ou un plan claro para reducir o profesorado.

3a Recomendacién: Utilizar ferramentas dixitais para mellorar a prestacion do transporte escolar e reducir as diferenzas
nas competencias dixitais, con accions como o uso de medios dixitais para aumentar a flexibilidade do transporte
escolar, (accion en curso); o desenvolver habilidades dixitais a través de comités de voluntariado e cooperacidon
interdisciplinar.

Galicia asinou un convenio de colaboracién coa UE, o Programa Escolas Conectadas (uns 17,2 milléns de euros para 839
centros e 143.373 alumnos). O programa esta cofinanciado polo FEDER e ten como obxectivo proporcionar aos centros
educativos velocidades de banda ancha de polo menos 100 megabytes. Xa esta rematado en Galicia e o seu avance foi
mais rapido que noutras comarcas da RESOE. Actualmente madis do 99% dos centros educativos tefien unha conexion
potente.

Por outra banda, Galicia xa conta cun servizo de transporte baixo demanda (portal Bus.gal) que se pode reservar a través
dunha paxina web ou dunha aplicacién ata as 19.00 horas do dia anterior ao da viaxe.
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3.- Presentacion de Jaime lzquierdo Vallina.- A Vila do século XXI

Jaime Izquierdo Vallina é Comisario para o Reto Demografico do Principado de Asturias.

Na sua presentacién reflexionou sobre o futuro postindustrial das aldeas, aquelas pequenas estruturas prourbanas
espalladas polo territorio rural mais xenuinamente campesifio, e expdn o importante papel que poden desempefiar no
futuro como xestores integrales do territorio, asi como produtores de paisaxe, biodiversidade e alimentos Unicos. Asi
mesmo, sinala o potencial das aldeas como células vivas nas que descubrir a nosa capacidade de evolucién como seres
ecoldxicos. Tras unha breve digresién histérica sobre as vilas, plantexa a necesidade dunha politica de Estado de tal
xeito que se poida impulsar unha “nova economia para a vila” adaptada 4s demandas e oportunidades que se abren na
sociedade contemporanea para estes pequenos. centros urbanos rurais por natureza, cultura e historia.

Partitipantes:

Apelidos Nome Institucion Pais
1 |Ares Paredes Nicolas Agaca Espafia
2 |Blanco Puente Marta ASOCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL COMARCA |Espafia
DE LUGO

3 |Bory Andrea AGRIDEA Suisse
4 |Calvo de laUz Isaias Axencia Galega de Desenvolvemento Rural Espafia
5 |Cimermane Liga EUFRAS Latvia
6 |Gomez Pardeiro Vera None Espafia
7 |Gonzélez-Redondo ArgAlfonso Carlos Servicio de Explotaciones Agrarias, Pontevedra Espafia
8 |Lopez Calvo Francisco AGACA Espafia
9 |Maurer Waltraud landwirtschaftskammer steiermark Osterreich
10 [Nanin Saez Ignacio Alfredo  |ADMINISTRACION LOCAL Espafia
11 [Ofuoku Albert Delta State University, Abraka, Nigeria Nigeria
12 |Paniagua Pravia Isabel ITA Paniagua Espafia
13 [Peixoto Torres Pablo Xestega, enxefieria agroforestal Espafia
14 |ROCHA GRANDE JOSE CONSELLERIA DE MEDIO RURAL Espafia
15 [Santé Riveira Inés Directora General de AGADER Espafia
16 |Vazquez Rodriguez Emilio lvan Conselleria do Medio Rural Espafia
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8.- WORKSHOP N2 08

A xestion de organismos de asesoramento - Perspectivas e primeiras experiencias dun
proxecto piloto internacional - Formacion de Agridea/Entra en cooperacion co IALB

Idioma: Aleman e Inglés

Coordinadores: Xestor do Workshop:

<’

Herr Marc Villeuimier Ruth Moser Florentino Diaz

AGRIDEA AGRIDEA usc
Suiza Suiza Espaina

O sector agroalimentario esta a experimentar grandes cambios e tamén as entidades asesoras.

As crecentes demandas dos gandeiros, xunto a unha politica e unha sociedade con orzamentos cada vez mais axustados,
obrigan aos servizos e entidades de asesoramento a ser cada vez mais innovadores, mellorando a sua eficiencia e
reducindo os seus custos de explotacion.

O relevo xeracional e as esixencias na contratacién de persoal colaborador xunto coa escaseza de asesores con
competencias adecuadas.

Os responsables das organizacidns consultoras tefien que buscar respostas estratéxicas ds preguntas anteriores e, ao
mesmo tempo, promover e implementar os procesos de cambio necesarios.

No marco dun proxecto piloto, Agridea e Entra, en colaboracién co IALB, impartiron o primeiro curso de especializacion
para a obtencién do Certificado Europeo de “Xestidon de Organizacions Consultoras” no que, a través dos 4 modulos de
formacién continua, ou materias, de na que consta, os responsables destas organizaciéns de Austria, Suiza, Alemana e
norte de Italia, puideron intercambiar experiencias e beneficiarse das achegas de profesores expertos na materia e da
exposicion de interesantes exemplos practicos.

Participantes: 11

Apelidos Nome Institucion Pais
1 Bauer Ingeborg |Vizeprasidentin derIALB Deutschland
Bhandari Narayan |WOMAN RESCUE CULTURE AND ENVIRONMENT NEPAL
CONSERVATION
3 |Bondari Aurelia FEDERATION OF AGRICULTURAL PRODUCERS from Moldova |Republic of
"FARM" Moldova
4 |Diaz Florentino |[USC Espafia
5 |Fisel Thomas |entra Deutschland
6 |[Neumann Eva-Maria |Sadchsischen Landesamt f. Umwelt, Landwirtschaft und Deutschland
Geologie
7  |Orcaray Luis INTIA Espaiia
Echeverria
8 PEREZ ROUCO JUAN AIRA S.C.G. ESPANA
9 (Verk Leho Rural Development Foundation (MES) Estonia
10 |Vuilleumier Marc AGRIDEA Schweiz
11  |Wiesend Regine Bayerisches Staatsministerium fur Eméahrung, Landwirtschaft|Deutschland
und Forsten
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Filhrung

= entra

beratung agrar

g’ﬁagridea

Aufbau des Lehrgangs

Modul 1 Der Zestifikatslehrgang st in vier dreitigrge Module gegliedert, die in
3.~ 5.November 2020, Eibelstadt (D) Deutschland, der Schvesz und Osterreich stattfinden. Die Module begin-

ren jeweds um 14,00 Uhr und enden am letrten Tag um 15.00 Uhe.
* Filhren von Beratungsorganisationen
Sae lernen neue Trends, Entwicklungen und Tools in der
Fihrung und im Management kennen und tauschen ihee
Erfahrungen aus

Organisationsentwicklung

. und Ch:

Wir setzen uns mit den spezifischen Herausforderungen
for dee Indliche Beratung auseinander und entwerfen
Lisungsarsatre. S lemen hilfreiche Werkeeuge und
Korrepte fir ein aktives Change-Management kennen
urd wenden diese auf thre Fragestellungen an

Modul 2
3. - 25. Februar 2021, Morschach (CH)

Vertiefung / Ergénzung ausgewshiter Themen suf
* Lei folio und Wunsch der Telinehmenden
In den Modulen 3 und 4

Modulilbergreifende Themen

Andere Organisationen kennenbernen und
Best-Practites austauschen

Eigene Vernderungsvorhaben voranbringen

Wechselseitige Unterstitrung durch Online-intervision
und kollegiale Beratung

Mit Hilfe rever Anregungen und Tocks fr eine effi-
Derite, kundenorientiene Weissrentwickiung rer
Beratungspartiolics finden Sie de rchtige Balance
zwachen Angebotsbreite und Spenalenung.

K d

* Leistungsmanagesment
Sa erhalten prassnahe Berspeede, wie Sie thre Lerstung
- wirkungsmissig wie auch finanziell Gberpnifen und
steuern kainnen. Wir zeigen thnen wie Sie zu eines dadir
forderkchien s Kultirs in der Organsation beitragen
kbrnen

Management

+ Beratungsmarketing

Flr oun aktives, erfolgresches Beratungsmarketing sind
gewisse « Zutaten = wichtg. Diese lernen Si kennen
und sinmvoll 7u kombinieren,

O obradoiro tivo como obxectivos:

Management

Modul 3
[3 uli 2021, Salzburg (A)

+ Organisation der Zukunft
Sie reficktieren Ihr Organisationsmodedl und lermen neue
Org kennen. A i
Sie, welche Aspekte fr Sie nitziich sind und wie Sie
dese implementiensn kinnen

* Innovativ sein und Innovationen begleiten

Sie lernen wie es troiz Tagesgeschaft gelingt eine 16
derliche g in Theer Organisation zu

schaffen und ihre Kunden be: newen ideen und Projekien
Tu unterstitren

. Dexember 2021, Wirzburg (D)
. und neue

Sie gewinnen einen Uberblick Gber innovative Arwen-
dungen in der Fihrung, im Management und in der
Beratungs- und Bildunguarbert. Sie Gherprifen, weiche
davon in Theer Organisation San machen und was bei
et Einfhrung zu beachten it

. it und
Sie analysieren die Arbetgeberatirakiivtdt hver ege-
nen Qeganiation. Wie geben thnen Anregungen urd
Werkzeuge, wie Se dhe Personalentwickhung Zelgench-
tet betreiben und so de Zufriedenheit ihier Mitasbeiter
fordem

Que os participantes poidan intercambiar informacion e experiencias sobre os retos estratéxicos actuais dos

organismos asesores.
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Coiecer e compartir "o mellor" dos contidos, relacionados co liderado, a xestion do cambio, a orientacion ao

cliente e a xestion do rendemento; organizacion do futuro; atractivo para o empresario e desenvolvemento
persoal.

Dar unha vision xeral dos contidos e metodoloxia do curso de especializacion piloto.
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9.- WORKSHOP N2 11

O papel da extensidn rural na aplicacion dos instrumentos da arquitectura verde da PAC:
condicionalidade reforzada e Ecoesquemas. Menos burocracia para os agricultores e os
axentes de extension?

Idioma: Espaiiol/ Inglés

Coordinacion:

Prof. Dr. Emilio R. Diaz Varela Prof. Dra. Ana Isabel Garcia  Prof. Dr. Iban Vazquez

Dept de Produccién Vexetal. USC  Arias. Dpto de Economia Aplicada. USC
Dpto de Economia Aplicada.  Xestor do Workshop
usc

Relatores

D. Jorge Pifieiro Mariscal

Prof. Dr. Edelmiro Lépez Iglesias Subdirector General de Gestién de la PAC.
Dpto de Economia Aplicada. USC FOGGA. Conselleria do Medio Rural.
Coordinador del equipo de apoyo de la USC Supervision de Condicionalidad Reforzada y
para la elaboracidn del Plan Estratégico de la Eco-Esquemas en Galicia.

PAC en Galicia.

Introducion

A nova PAC definirase nos distintos estados membros a través dos correspondentes Plans Estratéxicos (PEPAC) que
estaran en vigor durante o periodo 2023-2027. Unha das caracteristicas deste novo periodo é a adopcion dun enfoque
mais ambicioso cara aos obxectivos ambientais e climaticos na Uniéon Europea. De feito, dentro dos obxectivos
especificos da nova PAC estan contribuir & mitigacién do cambio climatico e 4 adaptacidn dos seus efectos, asi como a
enerxia sostible (Obxectivo 4); a de promover o desenvolvemento sostible e a xestidn eficiente dos recursos naturais
como a auga, o solo e o aire (Obxectivo 5); e a de contribuir & proteccion da biodiversidade, potenciando os servizos
dos ecosistemas e conservando habitats e paisaxes (Obxectivo 6). Os obxectivos asi formulados permitiron, durante o
desenvolvemento do PEPAC tanto a nivel estatal como autondmico, a identificacion dunha serie de necesidades que se
pretenden cubrir con novos instrumentos orientados tanto a tratar a relacién entre a agricultura e o medio ambiente,
como a asi como a contribucidon da actividade agraria a loita contra o cambio climdtico. A integracién destes
instrumentos constitle a "arquitectura ambiental" de PEPAC, e abordase fundamentalmente a través de:

e Unha condicionalidade reforzada, que incrementara a esixencia ambiental no compromiso medioambiental e
climatico obrigatorio para recibir axudas directas, mediante normas e boas practicas agrarias e ambientais,
integrada por 11 Requisitos Xuridicos de Xestion (RLG) e 10 Boas Condicidns Agrarias e Ambientais (BCAM).

e Os ecoréximes, a través dos cales se pretende dar resposta a necesidades ambientais especificas retribuindo
practicas agricolas ou gandeiras voluntarias beneficiosas para o clima e o medio ambiente. Basearanse nunha
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serie de practicas, que incluirdn diversos tipos de ecoréximes orientados & agricultura baixa en carbono e 4
agroecoloxia.

e Medidas ambientais que, dentro das medidas de desenvolvemento rural, suporan case o 50% do orzamento,
incluindo medidas agroambientais, investimentos de cardcter non produtivo, axudas a zonas con limitaciéns
naturais ou outras limitacidns especificas, axudas a zonas con limitacidns especificas. inconvenientes (como a
Rede Natura 2000).

E previsible que a implantacién desta arquitectura ambiental requira, a nivel operativo, un notable esforzo de
adaptacion institucional. En concreto, tanto pola xestién de novos conceptos relacionados coa relacidén entre a
agricultura, o medio ambiente e o cambio climatico, como pola adopcién dos devanditos instrumentos ou, a un nivel
mais conceptual, pola interpretacién do enfoque baseado en resultados, pode ser fundamental o papel dos axentes de
extension. Neste sentido, parece pertinente a exploraciéon dos posibles campos de intervencién destes profesionais,
dende os elementos de simplificacidon burocratica e aplicacion sobre o terreo, ata a situacidn actual, as necesidades e
as solucidns previstas nos distintos paises. Por outra banda, é de interese o seguimento da recepcion das novas medidas
por parte dos gandeiros, para o que a extension agraria, pola suia proximidade aos axentes locais e a sta integracion, se
sitla nunha posicién estratéxica.

Co fin de afondar na problematica e oportunidades desta nova arquitectura ambiental dende o punto de vista da
actividade de extensién e asesoramento, desenvolveuse este obradoiro, denominado "Obradoiro 11 - O papel da
extension rural na aplicacidon de instrumentos da arquitectura verde". da PAC: condicionalidade reforzada e Eco-
esquemas. Menos burocracia para os agricultores e os axentes de extension?

O obradoiro estruturouse en duas partes: a primeira, na que a intervencion de dous relatores especialistas na materia
expuxeron os elementos fundamentais da arquitectura verde, e a sua vision da sta futura implantacion; e unha segunda,
consistente nunha dinamica que contou coa intervencidn de diferentes axentes de extensidn e profesionais da asesoria
rural, e na que se recollen as ideas fundamentais relacionadas co seu papel na nova arquitectura verde, as posibles
barreiras e necesidades que se poden prever, e a contribucidns que poden facer dende a sua profesion.

Presentacions.

A fase inicial do obradoiro contou cunha participacion total de 11 persoas (3 de Alemafia, 1 de Austria e o resto de
Galicia, Espaiia), todas elas relacionadas profesionalmente co sector de extensidn e asesoramento. As presentacions
fixéronse en galego, con traducion secuencial ao inglés. Tanto ao longo das ponencias como ao remate destas tiveron
lugar preguntas, intervencions e intercambio de opinidns entre os asistentes e os relatores, que contribuiron a
identificacidon de elementos fundamentais nos temas a tratar.

Presentacion 1: A nova arquitectura verde da PAC

O relator foi o profesor Edelmiro Lépez Iglesias, do Departamento de Economia Aplicada da Universidade de Santiago
de Compostela. Neste traballo comentouse como a PAC 2023-2027 establece unha nova arquitectura verde con duas
novidades principais: 1) a condicionalidade reforzada, que incorpora novos requisitos obrigatorios para recibir axudas
directas; 2) Os ecoréximes, un novo tipo de pagamento a favor do clima e do medio ambiente, de aplicacidn voluntaria
para os agricultores, dotados polo menos do 25% dos fondos destinados 4s axudas directas do primeiro piar. A
arquitectura complétase coas medidas agroambientais e climaticas do segundo piar, ds que se debe destinar polo menos
0 35% dos fondos de desenvolvemento rural (FEADER).

0O novo modelo de aplicacion (New Delivery Model) propiciou o desefio especifico das medidas que estd a levar a cabo
cada pais no seu Plan Estratéxico da PAC, e estes Plans estan actualmente pendentes de aprobacién pola Comisidn
Europea. Nesta intervencion, o relator referiuse en concreto a arquitectura verde incluida no Plan Estratéxico da PAC
de Espania.

Presentacion 2: Condicionalidade reforzada

O relator foi D. Alberto Méndez Eiroa, Técnico da empresa TragsaTec adscrito 4 Subdireccion Xeral de Xestion de PAC
do FOGGA (Conselleria do Medio Rural, Xunta de Galicia). Nela, explicouse como a nova arquitectura verde establecida
pola PAC 2023-2027 inclte o reforzo do sistema que se aplicou en materia de Condicionalidade, pasando a ser o que se
denomina “Condicionalidade Reforzada”. Incorpdranse os novos requisitos obrigatorios que deben cumprir
determinados beneficiarios das axudas da PAC, en relacién coas Boas Condicidns Agrarias e Ambientais (BCAM)
definidas polos Estados membros, asi como os denominados Requisitos Legales de Xestion (RLG), que definen os

@
internationale EUROPEAN FORUM FOR C “\
la Akademie fiir . E U F RA AGRICULTURAL AND RURAL = N
ld@ndliche Beratung E ADVISORY SERVICES i

Pax 142



AXENCIA GALEGA
DE DESENVOLVEMENTO X 21 @ 22
RURAL

requisitos obrigatorios para todos os beneficiarios dos pagos directos da PAC e doutras medidas. Esta intervencién
referiuse aos elementos da “Condicionalidade Reforzada” no marco do Plan Estratéxico da PAC espaiola.

Dinamicas participativas.

Por limitacions de horario, os catro asistentes de Alemafia e Austria non participaron na dinamica, limitando a sua
participacion aos asistentes de Galicia. A dinamica participativa realizada cos asistentes ao obradoiro comezou coa
distribucion dos asistentes en dous grupos de traballo (ver Taboa 1). En todos os casos, a vinculacidn coa actividade de
extensidn foi a través de actividades que supofian contacto directo co gandeiro/a. Cada grupo contou cun membro da
coordinacién do obradoiro que actuou como dinamizador/moderador. Ademais, os relatores axudaron aos grupos
aportando informacion nos debates mantidos. A dinamica consistiu en que cada grupo xerou un debate sobre catro
temas fundamentais:

1. papel que deben asumir os axentes de extensidon/outros profesionais ante os novos retos da arquitectura verde
da PAC.

2. Asdificultades a afrontar.

3. Identificacidn de necesidades.

Achegas dos profesionais da extensién
=l §om

rural ao proceso de cambio que esta por vir.
[ E:

Durante o proceso de discusidn, e co apoio dos dinamizadores, recolléronse en "post-its" aquelas ideas que se
concretaron, clasificdndose cada unha das ideas mediante un cédigo de cores en correspondencia cos catro temas
mencionados.

Sobre a informacién obtida na fase de discusion, realizouse unha recapitulacion final das ideas, coa participacion dos
dous grupos, os dinamizadores e os relatores, o que contribuiu 4 integracion, priorizacion e clasificaciéon das ideas mais
relevantes. Finalmente, os organizadores realizaron, tras o obradoiro, un proceso de sintese e formulacién de
conclusiéns sobre a tematica do obradoiro a partir das ideas xeradas.
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Grupo 1

Carmen Muifios
Antonio Garcia
Ana Belén Santoalla
Manuela Vazquez

Ana Isabel Garcia Grupo 2
Sergio Garcia

Susana Trastoy

;‘l (‘ a Iban Vazquez

Edelmiro Lopez
Alberto Méndez

Emilio Diaz
Asistente Organizacion de procedencia
Grupo 1
Muifios Lodeiro, Carmen Elena Pifieiro Sotelo Ingenieros Agricolas
Garcia Alvarez, Antonio Aira Cooperativa
Santoalla Lorenzo, Ana Belén Servicio de Explotacidns - Conselleria MR
\Vazquez Queizdn, Manuela Entidade de Aconsellamento Agrifia
Grupo 2
Garcia Louzao, Sergio Union de Cooperativas AGACA
Trastoy Polo, Susana Alta Montafia Galega (ALMOGA) S. Coop. Galega
Amarelo Morado, Verénica g:lbeigaete Técnico Agropecuario Terra Ch4, S. Coop.

Resultados

Aportacions destacadas dos relatores

Durante as ponencias realizadas polos relatores invitados, e o debate asociado a elas, identificdronse unha serie de
ideas. Estas ideas foron clasificadas no proceso final de sintese e formulacion en relacion con a) a complexidade da
nova arquitectura verde; b) simplificacion burocratica no novo periodo; c) papel esencial da extensidn; e d)
necesidades pendentes de cubrir.

e Complexidade da nova arquitectura

0 “new delivery model”, baseado na integracion dos dous piares, implica novas situaciéns a nivel
administrativo no desenvolvemento e aplicacién dos plans estratéxicos.

0 A estruturacion da nova arquitectura pode afrontar, de cara a sua adopcidn, algunhas singularidades
existentes en procedementos agrarios especificos a nivel autondmico. Algunhas necesidades poden non
estar cubertas, ou poden ser dificiles de transpofier as situacions locais (por exemplo, practicas en
ecorreximes), e alguns elementos de condicionalidade mellorada poden ignorar as condicidons ambientais
locais (por exemplo, os sistemas tradicionais de fertilizacion).
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0 Algunhas definicidns, ou a interpretacién destas, son ambiguas, polo que hai que supofier que a sua
aplicacién engade complexidade aos procedementos.

e Simplificacion burocrdtica?

0 Implicito no enfoque orientado a resultados, que deberia implicar unha simplificacion dos procedementos
administrativos. Non obstante, hai alglns elementos que suxiren un mantemento ou mesmo aumento da
carga burocratica.

0 control dos novos requisitos de condicionalidade reforzada por parte da administracién, asi como a
ampliacién dos elementos obrigatorios para o cumprimento da nova condicionalidade, suxiren unha maior
carga burocratica.

0 A aplicacidn de ecoréximes pode implicar a implantacién de complexos mecanismos de control, o que
implica unha maior carga de xestion.

0 A potencial superposicién entre os ecoréximes e as medidas agroambientais pode requirir un maior
esforzo a nivel administrativo.

e Papel esencial da extension

0 Aalta complexidade da condicionalidade reforzada requirird unha adaptacién por parte das explotacidns.
O asesoramento sobre a motivacién e significado das novas medidas, e a reorientacion dalgunhas das xa
cofiecidas, sera fundamental para os gandeiros/as no novo periodo.

0 Salvar a complexidade na aplicacién dos ecoréximes, orientar cara ao aproveitamento destes como
oportunidade, e orientar a sla compatibilidade nas explotacions con outras medidas como
agroambientais, investimentos non produtivos, e outras intervencidns do segundo piar.

0 desefio da nova arquitectura verde implica novas e importantes necesidades de intercambio de
informacién e cofiecemento, que fan imprescindible a conexidn co AKIS, dando relevancia ao traballo dos
técnicos de asesoramento e extension.

*  Necesidades a cubrir

0 Formacién de asesores tanto nos novos tramites administrativos como nas necesidades técnicas de
cumprimento da condicionalidade, asi como asesoramento na elecciéon da opcidon mais interesante.

0 Un maior contacto entre diferentes entidades de asesoramento e extensidon, a través de redes de
intercambio de cofiecemento, pode constituir unha base importante para a xestién do cofiecemento.

O Substituir a aprendizaxe pola imitacion, que ainda esta moi vixente, con confianza nas orientacions dos
técnicos —ou redirixir cara 4 imitacion de exemplos exitosos noutras xeografias.

0 A elevada complexidade na xestidn requirird a implantacion de novas aplicacidns (de feito, actualmente
en desenvolvemento) que poidan favorecer en gran medida o traballo dos técnicos de asesoramento e
extension.

_—
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Aportacions das dindmicas participativas.

Unha vez integradas, clasificadas e priorizadas as ideas xurdidas nas dindmicas participativas, agrupdronse baixo cada
unha das preguntas formuladas no proceso de discusidn (ver apartado de dindmicas participativas).

a.- “Papel a asumir polos axentes de extensiéon/outros profesionais ante os novos retos da arquitectura verde da
PAC”

Esta cuestién permitiu identificar tres grandes grupos de ideas, formuladas como a) asesoramento integral; b)
intermediacidn; e c) formacion:

e Asesoramento integral

Ainda que normalmente dedican gran parte do seu tempo a tarefas administrativas relacionadas coa xestién das axudas
da PAC. Non obstante, a sua capacidade permitelles realizar outro tipo de tarefas, mdis centradas na extension técnica.

e intermediacién

As entidades de extensidn funcionan como intermediarias entre os agricultores e gandeiros e os drganos de
administracion, para interpretar a normativa, transmitir informacion e axudar na solicitude de axudas.

e Formacion

Tefien capacidade para impartir aos agricultores/os gandeiros formacion técnica, ambiental ou doutro tipo. En concreto,
poden achegar informacion sobre os motivos polos que se adoptan determinados tipos de medidas ou se definen
determinados requisitos para recibir axudas, ou sobre a importancia de determinados valores relacionados co medio
ambiente ou o clima.

b.- “Dificultades para afrontar”

Esta cuestion permitiu identificar sete grandes grupos de ideas, formuladas como a) envellecemento da poboacion; b)
medo ao cambio; c) falta de profesionalizacidon do sector; d) adopcidn insuficiente ou deficiente das novas tecnoloxias;
e) avaliacion do asesoramento e divulgacion; f) falta de tempo; e g) Ordenacién do territorio:

¢ Envellecemento da poboacidn.

Ademais dos problemas asociados ao envellecemento da poboacién e a sta continuidade, poden xurdir problemas no
nivel de adopcidn de novas técnicas asociados s diferenzas de puntos de vista entre varias xeracions.

e  Medo ao cambio
Ante a posibilidade de cambios, o gandeiro/labrego actua en xeral de forma conservadora.

e  Falta de profesionalizacion do sector
O Detéctase un exceso na dependencia das explotaciéns gandeiras das axudas publicas, que dificulta a
percepcidn das necesidades de innovacién técnica nas explotaciéns.
0 A non percepcion das necesidades de innovacidon implica tamén unha falta de interese polo cambio.
0 Tamén hai un sesgo no interese cara a todo o que tefla un compoiiente econdmico, mais que ambiental ou
doutro tipo.
0 Tamén se detectan reticencias, sobre todo nas novas xeracions, ante o asesoramento técnico en materia de
formas de organizacion do traballo.
e Adopcidn insuficiente/mala das novas tecnoloxias
0 Alinterface habitual para acceder 4 informacion a través de internet é o teléfono maébil.
0 No uso do mébil adoita faltar criterios para diferenciar informacion oficial ou verificada e informacién que
carece de base real.
0 A nova PAC implicard requisitos tecnoldxicos aos que parte da poboacién rural non ten acceso.
0 Por parte dos técnicos, as aplicaciéns que utilizan ds veces non estdn destinadas ao usuario final.
*  Valoracion do asesoramento e extension

A percepcion sesgada do valor do traballo dos asesores implica que non se considera necesario pagar determinados
tipos de servizos.

¢  Falta de tempo
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Falta de coordinacion vertical entre os calendarios impostos pola administracion, e a capacidade de xestién das
entidades.

e Ordenacioén do territorio
As carencias na ordenacion do territorio dificultan a implantacidn de certas innovacidns a nivel técnico ou tecnoléxico.
c.- "Identificacion de necesidades"

Esta cuestion permitiu identificar tres grandes grupos de ideas, formuladas como a) seguridade econdmica; b)
vinculacién e coordinacidn coa administracién; e c) formacién:

e Seguridade econémica
0 Apoio administrativo percibese como unha necesidade importante, a través do recofiecemento da actividade
das administracidns publicas, como un elemento de seguridade econémica.
0 A avaliacion por parte dos gandeiros/as de todas as tarefas de apoio dos técnicos é fundamental para poder
cobrar os seus servizos.
e Conexion e coordinacion coa administracion
0 A funciéon de conexién entre os gandeiros/as e a administracién implica a necesidade de canles de
comunicacion adecuadas; Ainda que a situacion mellorou nos ultimos anos, a comunicacién entre as entidades
de extensién e asesoramento e a administracion ainda necesita un axuste.
0 Neste sentido, pode ser de gran axuda o desenvolvemento de aplicaciéns para o seu uso polos técnicos que
tefian en conta as necesidades e condiciéns do usuario final.
0 A coordinacion vertical entre entidades e administracion en materia de calendarios e prazos axudaria s
entidades a xestionar mellor o tempo, evitando acumulacidns e picos temporais de traballo.
¢  Formacion
0 Percibese a necesidade de mellorar o acceso aos recursos formativos. Poderanse incluir programas publicos
de informacién especifica, ou outros que, con independencia da entidade formativa (publica ou privada,
académica ou administrativa), acheguen informacion util para o desenvolvemento do seu traballo.
0 A obtencion de recursos para realizar viaxes técnicas (tanto para o persoal das entidades asesoras como para
os propios gandeiros/as) pode ser de gran axuda, tanto incrementando a formacién dos técnicos como
demostrando o éxito das diferentes experiencias aos gandeiros/as.

d.- “Achegas ao proceso por extension rural”

Esta cuestion permitiu identificar catro grandes grupos de ideas, formuladas como a) profesionalidade; b) experiencia;
c) confianza; e d) divulgacion:

e profesionalidade
0 Os técnicos de extensién e asesoramento contan cunha formacién especifica que lles permite achegar
cofiecementos técnicos para a resolucién de diferentes tipos de problemas no rural.
* Experiencia
0 Os técnicos de extension e asesoramento acumulan a experiencia de programas anteriores, aos que souberon
adaptarse e xestionar adecuadamente.
e Confianza
0 Os gandeiros/as gandeiros confian no traballo dos técnicos asesores, posto que souberon demostrar unha
xestién eficaz dos trdmites administrativos de fundamental importancia nas explotaciéns.
0 Esta confianza tamén se basea na combinacién do contacto directo cos responsables das explotaciéns e o
cofiecemento da sua problematica.
e Divulgacién
0 A sla posicién intermedia entre as explotaciéns e as administracions publicas sitiaas como profesionais da
transmision de informacion no rural.

Conclusions

Tanto a través das xornadas como dos seus respectivos debates, asi como das dindamicas participativas, este obradoiro
permitiu plasmar, desde un enfoque bdsico e elemental, as visions dos profesionais da extensién rural e do
asesoramento sobre a implantacién da nova arquitectura verde do CAP. Coémpre salientar que ainda que a asistencia as
charlas iniciais tivo perfis de orixe mais diversificados, a participacién na dinamica centrouse exclusivamente nos
axentes da Comunidade Auténoma de Galicia (Espafia). Non obstante, durante o proceso de discusién foi destacable o
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grao de unanimidade na presentacion das ideas por parte dos dous grupos, e no consenso xerado na identificaciéon dos
grandes grupos de ideas que se reflicten nos resultados.

A implantacion da arquitectura verde da nova PAC semella estar chea de grandes incertezas, algunhas ambigiidades, e
cun alto nivel de esixencia respecto das novas orientacions e tipos de medidas a implantar, o que suxire unha maior
complexidade e carga burocratica. Non obstante, parece claro o papel que deben asumir os técnicos de extension rural
no intercambio de informacidn, formacion, asesoramento integral e xestidon administrativa, fundamental para garantir
o éxito durante todo o proceso. As principais dificultades que hai que afrontar tefien que ver coa falta de
profesionalizacién do sector, a dificultade para adoptar as novas tecnoloxias, ademais da insuficiente valoracién do
traballo que realizan os asesores. Para iso son necesarios tres elementos: unha retribucién adecuada dos servizos
prestados, unha coordinacién eficaz entre os axentes implicados no proceso e unha formacién adecuada que facilite un
mellor desempefio das suas funcidons. As principais achegas dos axentes de extension rural a este proceso de cambio
baséanse na alta profesionalidade dos técnicos, unha ampla experiencia noutros programas, unha estreita confianza
cos gandeiros/as e a sta capacidade de intermediacién.
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8. WORKSHOP N2 12

Procesos de intercambio e transferencia de cofiecemento ao sector rural a través da
extension. Estado actual en Galicia. Importancia da cadea do cofiecemento. Anadlise de
necesidades

Idioma: Espafiol

Coordinacion: Xestora do Workshop:

'3
4
_
Dr. Manuel Lépez Luaces D2 Elena Lépez Colmenero
Xefe da Area de Formacién, Innovacidn e Investigacion Fundacién Juana de Vega
Agraria A Coruiia

Axencia Galega da Calidade Alimentaria (AGACAL)

Relatores

D. Xosé Antonio Meixide Fernandez Dra. Natalia Bellostas Muguerza.
Axencia Galega da Calidade Alimentaria Directora Gerente de INTIA, S.A
(AGACAL). Navarra

En Galicia, o servizo publico de extension iniciou, a comezos da década dos 80, un proceso de transformacién mediante
o cal pasou a desenvolver funciéns de xestion administrativa para o cumprimento da PAC, evolucionando cara ao
modelo actual no que convive co traballo desenvolvido. por entidades consultoras privadas.

Nesta realidade, a UE estd a impulsar un modelo que transcende o modelo tradicional de asesoramento lineal
desenvolvido en periodos de programacién anteriores (vinculado fundamentalmente ao cumprimento de determinados
aspectos da PAC) e implica que os asesores agrarios deben adquirir novas competencias e capacidades para desempeiar
novos roles, satisfacer as necesidades dos produtores dun xeito mais multidisciplinar que o asesoramento actual.

A transicién a un modelo multidireccional mais interactivo dalle maior relevancia ao papel futuro do asesoramento
dentro de AKIS.

Estrutura do obradoiro

1.- Exposicion e exposicion do tema por parte do director do Obradoiro, Manuel Lopez Luaces que explicou os pasos
gue se estan a desenvolver no proceso de estruturaciéon do AKIS en Galicia e as adaptaciéns e o encaixe de todos os
axentes nesta nova organizacion.
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2.- Presentacion de Xosé Antonio Meixide Fernandez: A evolucién do asesoramento publica en Galicia.

Nesta ponencia o relator fixo un repaso sobre a evolucién do asesoramento agrario en Galicia a partires da segunda
metade do século XX ata os nosos dias.

3.- Presentacion de Natalia Bellostas Muguerza: O AKIS en Navarra: xeracion e transferencia de cofiecemento desde un
érgano publico consultivo.

Na sua presentacion a Directora xerente do INTIA de Navarra fixo un repaso pola historia da institucidon desde a creacion
no ano 1980 ata a actualidade.

Seguidamente explicou o traballo que tefien desenvolvido para a creacidon do AKIS de INTIA coa identificacién dos
axentes, ferramentas e o papel que xoga no AKIS de Navarra.
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El AKIS de INTIA
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Na segunda parte da presentacién o foco foi sobre como se organiza e estrutura o I+D+i e a transferecia de cofiecemento
desde INTIA e fixo un repaso dos diferente programas e proxectos de I+D+i nos que o INTIA participou nos ultimos anos.
Generacion y transferencia de conocimiento: el

circulo virtuoso
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Finalmente, Natalia fixo unha reflexion sobre o novo papel gque os asesores terdn que xogar no novo periodo de
programacion como axentes de innovacion.
Unha vez rematadas as presentacions abriuse un espazo de traballo en grupo. Os asistentes dividironse en tres grupos
e tiveron un tempo de reflexion e base a tres preguntas que serviron como fio condutor.

Temas para a sesion de traballo en grupo:
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1. Medidas e ferramentas para integrar e coordinar o asesoramento publico e privado. Compatibilidade e sinerxias.

2. Que necesitan os asesores para desempefiar o papel de axentes de innovacion no novo modelo multidireccional
impulsado por Europa?

3.- Medidas e ferramentas que melloren a transferencia de cofiecemento dos centros de cofiecemento ao sector agrario
e gandeiro de Galicia.

Conclusions dos traballo dos grupos .

1.-Medidas e ferramentas para integrar e coordinar o asesoramento publico e privado. Compatibilidade e sinerxias.

0 Crear ambitos de confianza/redes/foros de traballo conxunto que permitan o intercambio (sobre todo na
deteccién de problemas e necesidades) e o contacto permanente entre os asesores publicos e privados
coordinados pola administracion responsable, sempre cun enfoque multidisciplinar: agro-veterinario-forestal
e ensaios. para superar estereotipos (asesor publico = policia).

0 Garantir que todos os axentes implicados no asesoramento reciban a mesma informacién, evitando sesgos,
clarificando competencias e garantindo un asesoramento imparcial.

CABEMOS TODOS!

2.- Que necesitan os asesores para desempefiar o papel de axentes de innovaciéon no novo modelo multidireccional
impulsado por Europa?

0 Formacién metodoldxica (anual/obrigatoria/programada) para saber facelo.

0 Ferramentas e formacidén para contrarrestar as resistencias ao cambio, para xestionar conflitos e detectar
necesidades.

0 Formacidn especializada para poder afrontar os retos da Dixitalizacion e a asimilacién da innovacion dende a
I+D+i dos Organismos Publicos de Investigacion.

0 Capacidade para valorar a profesién

O Busca de sistemas intelixentes que reduzan a burocracia. O conselleiro no campo.

PLANIFICACION!

3.- Medidas e ferramentas que melloren a transferencia de cofiecemento dos centros de cofiecemento ao sector
agrario e gandeiro de Galicia.

0 Xornadas técnicas, visitas de intercambio (que fan noutros lugares e como o fan?), campos demostrativos.
0 Asferramentas dixitais son moi Utiles se as cofieces ben.
0 Formacion en lifia

TICs E INTERCAMBIO!
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Partitipantes inscritos:

Apelidos Nome Institucion Pais
1 |Bande Castro Maria José AGACAL-CIAM Espana
2 |Bellostas natalia INTIA Espana
Muguerza
3 |BESTARD ANTONIO CELTIA AGROENXENERIA SL ESPANA
ROSSELLO
4 [BLANCO BALLON |JORGE MANUEL |ASOCIACION DESENVOLVEMENTO RURAL MARINAS- ESPANA
BETANZOS
5 |Calvo Santalla Carmen CIAM-AGACAL Esparia
6 |CUBA CAMPELLO |CARLOS XISTER SDAD COOP GALEGA ESPANA
7 |FERRERAS PERTEJO|JUAN CARLOS CFEA SERGUDE, AGACAL, XUNTA DE GALICIA ESPANA
8 |ISORNA POTEL JUAN JOSE AGACAL ESPANA
9 |JAKAB GABORNE |AGNES HUNGARIAN CHAMBER OF AGRICULTURE HUNGARY
10|JORGE FERNANDEZ|MARIA AGACAL ESPANA
ARANZAZU
11|LEDO FERREIRO CARLOS UNIONS AGRARIAS Espafa
12|Lépez Colmenero |Elena fundacion Juana de Vega Espafia
13|LOPEZ LUACES MANUEL AGACAL ESPANA
14|LUGARO SECO PABLO AGACAL ESPANA
15|Meixide Xosé Antonio AGACAL Espafa
Fernandez
16|NIETO PEREZ JUAN CARLOS CFEA SERGUDE ESPANA
17|PARDO LOPEZ MARINA ADSGESTION ESPANA
18|PINEIRO SOTELO |MARIA ELENA PINTAS E RUBIAS ASESORAMENTO E XESTION INTEGRAL |ESPANA
SCG
19[REGO MARTINEZ  |[MARIA CARMEN [CONSELLERIA DO MEDIO RURAL ESPANA
20|RIPOLL YANCI ANA AGACAL ESPANA
21|RODRIGUEZ VILA [SANDRA MARIA |SERVIZO DE EXPLOTACIONS AGRARIAS DA CORUNA ESPANA
22|Roman Vilar M2 Angeles Agacal Espafa
23(SchiiBler Sandra Landwirtschaftsamt Bruchsal, Landratsamt Karlsruhe Deutschland
24|Villanueva Lopez |[lavier Agronovo Ecoloxia SL Espafa
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PRESENTACION DE POSTERS

1.- IINNOTOUR BAYERN

PROXECTO DE INNOVACION NO ESTADO DE BAVIERA. ALEMANA
Autor: Pablo Asensio, Staatliche Fihrungsakademie fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
pablo.asensio@fueak.bayern.de

O InnoTour Bayern € unha exposicién itinerante sobre innovacions agricolas, forestais, e nutricionais
para estimular e acelerar a innovaciéon. Comezou en 2021. En cada un dos sete distritos
administrativos, un evento de un a dous dias ten lugar nunha granxa ou no sitio de producion con
caracter innovador. Ademais de agricultores e forestais, os grupos obxectivos son as empresas e
consumidores interesados, asesores, e investigadores. Para cada evento hai unha conversa
interdisciplinaria; componse un grupo de traballo ("grupo de multi-actor”) con participantes escollidos
de distintas disciplinas para conseguir un entendemento multiperspectivo da innovaciéon en xogo e
para aumentar a rede con orientacién & tematica dentro do cofiecemento agricola e sistema de
innovacién de AKIS. O enfoque do InnoTour Bayern € de ideas sostibles que son aceptadas
socialmente e posibles econémicamente, ademais de conceptos con valor engadido. Un documental

ha crear unha biblioteca de feito sobre innovacion.

Ver www.stmelf.bayern.de/innotour

Denise Ludwig da Universidade de Ciencias Aplicadas Weihenstephan-Triesdorf acompariou
activamente o InnoTour e avaliouno como parte da sua tese de mestrado en agricultura.
Incorporaronse os resultados e comentarios dos participantes de InnoTour na xestion sistémica de
melloras, que tamén se desenvolveu e mellorou entre un evento e outro. Presentarase tamén o
InnoTour no Workshop nimero un. O seu péster contén o proceso de avaliacién e resultados da
avaliacion.

Na seguinte paxina mdstrase o péster orixinal:
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WEIHENSTEPHAN - TRIESDORF Bayerisches Staatsministerium fiir
- E . . Ern&hrung, Landwirtschaft und Forsten
University of Applied Sciences

DIE INNOTOUR BAYERN

VIASTERARBEIT UBER EINE NEUEN VERANSTALTUNGSREIHE ZU
INNOVATIONSMANAGEMENT 2021/2022

Aus der Praxis - fiir die Praxis

Innovationsdruck der Gesellschaft auf LFE (Land-, Forst-
und Erndhrungswirtschaft)

Bayerisches Staatsministerium fiir Ernahrung,
Landwirtschaft und Forsten (StMELF) als
Innovationsférderer

-> Neues Veranstaltungskonzept: InnoTour Bayern

Evaluation der InnoTour Bayern

Ubertragungsfahigkeit der InnoTour auf die Amter fiir
Ernihrung, Landwirtschaft und Forsten (AELF)

30,06.2021: Nachhaltiger Humusaufbau
Analyse von drei Veranstaltungen: 22.09.2021: Energieautarke Hofe
28,10.2021: Direktvermarktung 2.0
Online-Befragung aller Teilnehmenden im Nachgang an die
Veranstaltung (Gesamte Stichprobe: 112; Erreichte Stichprobe: 63])

Qualitative Interviews mit Beraterinnen und Behordenleiterinnen, um
Potential der Adaption abzuschitzen (8 Interviews; Auswertung mit
MAXQDA)

e ramschungstargerung
* innovationsthemen aligemein

SEMELF

s
_ Innevatioren Veranstaltung

| » Kapazitit = Innovationen als » spannend « regional vs,
« Bildung Pricritat « relevant e
= Motivation = Unterstitzung + Gbertragbar - Haufigheit
= zeitliche (z.B.als
Freirdume Dienstleister)
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2.- GRUPOS OPERACIONAIS
Autoras: Nuria Rodriguez-Aubd, Sara Aparicio Ortega, Tamara Rodriguez Silva

FEUGA. GALICIA
A promocion e xestion de proxectos |1+D+i forma unha parte clave da actividade de FEUGA, unha
fundacién privada sen animo de lucro. A experiencia de FEUGA neste asunto é o resultado de mais
de 30 anos desefiando modelos de cooperacién publicos e privados entre a universidade, a industria,
a sociedade, e a Administracién Publica. FEUGA participa no ciclo de vida enteiro destes proxectos,
dende a promocién ata a sua xestién e execucion. Ademais, FEUGA ofrece soluciéns para a
transferencia de cofiecemento, adaptadas a cada proxecto.

Como consecuencia da actividade realizada durante estes anos, FEUGA foi membro de mais de 30
proxectos colaborativos de I+D+i relacionados cos sectores agroalimentarios e forestais a nivel
europeo, e mais 20 proxectos a nivel espanol e rexional. Polo tanto, o compromiso de FEUGA co

desenvolvemento sostible de zonas rurais a través da innovacion complétase.
Os proxectos colaborativos a nivel espanol e rexional presentados no evento son os seguintes:

2.1.- GO AVIENERGY

AVIENERGY é un proxecto supra-autonomo coa fin de promocionar un uso mais eficaz de recursos
no sector avicola ao aplicar unha estratexia baseada na economia circular. O proxecto permitird un
uso mais eficiente do abono xerado na actividade avicola para mellorar a sta competitividade e
reducir o impacto medioambiental do sector avicola. A sua estratexia fai fincapé en valorizar o abono
xerado nas granxas avicolas para o seu uso como contribuciéon para obter unha fonte de enerxia

renovable e materias fertilizantes.

2.2.- GO MICOALGA-FEED

O obxectivo de MICOALGA-FEED é reducir ou eliminar o uso de antibiéticos en gando a través de
alimentacién natural baseada en fungos e microalgas. Avalidronse distintas especies de fungos e
microalgas coa fin de seleccionar os coa capacidade antimicrobiana, inmunomoduladora, e anti-
inflamacién mais alta para engadilos a novas férmulas de penso especificamente desefiadas para as
granxas avicolas. Asi inmunidade local e benestar xeral serian fortalecidos a través do penso,

reducindo a necesidade de tratamentos.

2.3.- GO PROTEINLEG

O grupo operacional de PROTEINLEG desenvolve proteinas alimenticias de alta calidade, para

consumo humano e animal, a través de producién sostible e procesamento de variedades autoctonas
de legumes. Asi, 0 proxecto busca dar alternativas a soia, diminuindo a dependencia enorme do
sector gandeiro a este alimento. Ao mesmo tempo, PROTEINLEG ha desenvolver un novo alimento

san e delicioso, rico en proteinas vexetais e apto para consumo humano.
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2.4.- GO TIRAC

O obxectivo do proxecto TIRAC é reducir o consumo de antibiéticos contra problemas dixestivos ao
cebar os coellos. O proxecto céntrase en estudar varias estratexias nutricionais xunta a incorporacion
de extractos de algas para mellorar a saude intestinal e polo tanto reducir ou eliminar ou uso de
antibiéticos. Asi mesmo, TIRAC pretende mellorar a calidade da carne cunicula e mellorar o sector
de producién de algas.

2.5.- ALGATERRA

Este proxecto piloto ten como obxectivo desenvolver novas entradas agricolas con algas refugadas
producidas pola industria alimentaria. Analiza a sua eficacia en agricultura ecolédxica e agricultura
convencional sostible. Asi, ALGATERRA ha contestar as demandas dos agricultores nos sistemas de
agricultura organica e mais ha aumentar a sostibilidade da industria galega de algas.

2.6.- BIOPROINSECT

O proxecto piloto BIOPROINSECT ha desenvolver un proceso encimatico innovador, parecido a unha
bio-refineria, que permite a extraccion de quitina do verme da farifa. Deste xeito, fraccionarase o
insecto en tres produtos moi valorados: proteinas de alta calidade e facil de dixerir, &cidos
poliinsaturados, e derivados de quitina.

2.7.- GREENCASTANEA

O obxectivo principal de GREENCASTANEA é pofier en marcha un novo sistema eficaz e sostible
para a producion in vitro de variedades tradicionais galegas de castifieiros, con Boletus edulis. Este
proxecto piloto ademais ha desenvolver un tratamento innovador contra a avespa dos castifieiros
baseado en termo-hidroterapia. Este método permitira unha producion flexible e sostible de castanas
e fungos

Na seguinte paxina mostrase o péster orixinal:
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3.- METODOLOXIA MULTIACTOR PARA A COINNOVACION NAS ZONAS RURAIS
Participacion das partes interesadas a través das comunidades rexionais: unha metodoloxia

interactiva multiactor para a coinnovacion nas zonas rurais.

Autoras:
Nuria Rodriguez-Aubd, Sara Aparicio Ortega, Tamara Rodriguez Silva
FEUGA. Galicia

Hoxe en dia, cofiecemento e innovacién xogan un papel crucial en axudar aos agricultores enfrontarse
cos futuros retos ligados a unha presion crecente de xestionar recursos naturais, e as ambiciéns
politicas e sociais con respecto a maneiras sostibles de producion alimentaria. O acceso oportuno e
a habilidade de integrar informacion en constante evolucidén, cofiecemento cientifico, innovacion, e
desenvolvementos tecnoldxicos a tédolos actores que participan en cadeas de valor agricolas é chave
para unha transicion exitosa cara a unha Europa sostible para 2030. Para asegurarse de que se
comparta cofiecemento entre todos que o usan e producen, e que a xente estea conectada,
necesitanse sistemas de cofilecemento e innovacion agricolas (AKIS) eficaces por toda Europa. Polo
tanto, considéranse esenciais novas e mellores maneiras de compartir conecemento e pericia para
que a agricultura e a producion alimentaria se mantefian competitivas e sostibeis, asi garantindo a
vida das zonas rurais. Os agricultores, forestais, investigadores, asesores, empresas e comunidades
rurais deben traballar conxuntamente e compartir toda a informacion util para facilitar o
desenvolvemento de solucions innovadoras que funcionan. No entanto, promocionar a transferencia
eficaz de cofiecemento no contexto agroalimentario € un tema complexo dada a pluralidade dos
actores e as diferencias socioculturais entre as zonas xeograficas de Europa.

Para cubrir esta diversidade, facilitar a transferencia de cofiecemento, pechar a brecha entre
investigacion e innovacion, e reforzar os AKIS por toda Europa, desenvolveuse unha metodoloxia de
innovacién interactiva e impulsada pola demanda, baseada na creacion e activacion das
Comunidades Rexionais de partes interesadas. Esta metodoloxia proposta por FEUGA para
organizar o traballo de distintas comunidades de partes interesadas a nivel local e rexional segue un

enfoque multiactor e ten duas dimensions cun elemento que une.

. Dimension xeografica: As comunidades rexionais organizaranse ao nivel rexional ou local e
representaran o punto de encontro central para xestionar as partes interesadas, onde se usara a

lingua rexional e consideraranse as condicions socioeconémicas.

. Dimensién técnica: Organizaranse grupos técnicos de traballo para dirixirse aos temas/retos
cientificos e técnicos a nivel global, que requiren a coleccién e validacion de informacion coas partes

interesadas
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. Elemento que une: Coordinarase a interaccion das duas dimensiéns a nivel global por unha
figura dedicada a ser "Engagement Coach” para asegurarse dun proceso eficiente. Estableceranse

metas claros e as partes interesadas participaran na toma de decisiéns, asi construindo comunidade.

Esta metodoloxia implementouse por primeira vez por FEUGA nos sectores agroforestal e viticultura,
nos proxectos AFINET e WINETWORK, aproveitando o instrumento do fondos H2020 EIP-AGRI.
Posteriormente, a metodoloxia MAA proposta por FEUGA foi estendida e comprobada en proxectos
de |1+D cunha dimension europea en distintos eidos relacionados coa agricultura tal e como a
biodiversidade do solo (SoildiverAgro), uso de antimicrobianos (AMU) en producion animal
(ROADMAP) e cria sostible de animais (GEroNIMO) entre outros. Asi, esta metodoloxia validada
beneficia &s zonas rurais e o sector agroalimentario, asegurando a transferencia de cofiecemento

entre os actores claves e asi reforzando os AKIS por toda Europa.

Na seguinte paxina mostrase o péster orixinal:
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4.- O PACTO VERDE. AGRIDEA

Fundacion da organizacion sectoral Green Care Switzerland
Desenvolvemento de servizos no sector de coidados agricolas
Autores

Simone Hunziker, Andrea Bory
AGRIDEA, Suiza

Na actualidade en Suiza, moitas organizacions de colocacion privadas e publicas estan en
contacto con varias granxas familiares individualmente para facer uso de servizos de coidados.
Recién chegados ao sector agricola precisan tempo dabondo para explorar o mercado diverso de
demandas e para definir a oferta que mais se axeite a eles e & sua granxa.

Xunto a Carefarming Switzerland, AGRIDEA organiza a fundacién da nova organizaciéon do sector,
Green Care Switzerland (veran 2022). O seu obxectivo é ligar os provedores cos consumidores no
sector de coidados e contribuir ao desenvolvemento da oferta. A oficina central ocuparase de
desenvolver estandares de calidade, coordinando formacion e programas educativos, asesorando as
conclusiéns de contratos, e montando unha oficina de defensor do pobo, que son as pezas centrais
de Green Care.

Sen prover directamente mediacion operacional, Green Care Switzerland busca contribuir
activamente a expansion dos servizos de coidados en zonas rurais e asi mesmo apoiar mellorias
socio-politicas. Exemplos que funcionan ben en Holanda, Austria, e Walonia serven como enfoque
para as actividades e para solucionar posturas politicas.

Os retos actuais son lobbying con organizaciéns socias (incluidas organizaciéns gobernamentais)

que se achegaran para apoiar e financiar a organizacién do sucursal.

Poden compartir as stias experiencias connosco directamente en Galicia, na Conferencia do IALB-
Tagung 2022.
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5.- BIODIVERSIDADE. AGRIDEA
Creacion dun curso de formacion sobre "Asesoramento de biodiversidade de toda a

explotacion en granxas”

O goberno federal de Suiza actualmente paga 410 millébns de francos suizos anualmente para
promocionar a biodiversidade na agricultura. Malia iso, a biodiversidade en terreos cultivados segue

en declive.

Os estudos amosan que a biodiversidade en granxas pode mellorar significativamente a través de
asesoramento competente respecto 6 conxunto de cada explotacion. A mediacion de cofiecemento
promove a aceptacion de biodiversidade entre os granxeiros e mais a motivacion de traballar para

conseguilo.

Para ter éxito en realizar servizos de asesoramento de biodiversidade en granxas, 0s asesores
precisan cofiecemento agronomo e ecoldxico, pero tamén importantes habilidades sociais. En Suiza

a dia de hoxe, hai poucas persoas que combinen estas tres competencias.

O obxectivo deste proxecto é desenar e pofier en practica un curso de formacion xunta a 6 canténs
pilotos. Preténdese que o curso de formacion permita que os asesores realicen asesoramento de alta
calidade sobre biodiversidade de toda a explotacion, e que asi obtefian un impacto positivo no campo.

O curso de formacién consiste en 5 dias de tedrica e 2 consultas acompanadas sobre a
biodiversidade. Para conseguir o certificado de logro, levaranse a cabo 3 asesoramentos
independentemente, e que seran avaliadas por asesores experimentados. A creacion sera en 2022,
coa primeira implementacion en 2023.

Avaliarase a calidade do curso dentro do marco de seguimento cientifico. Analizarase a satisfaccion
dos participantes do curso e os granxeiros asesorados, e mais os efectos sobre os servizos de
biodiversidade.

Na seguinte paxina mostrase o péster orixinal:
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The federal government of agriculture currently areas on farms. For this reason, AGRIDEA, Agrofu-
pays CHF 410 million annually to promote biodiver-  tura and FiBL, together with six pilot cantons, are
sity in agriculture. Nevertheless, biodiversity in cul-  designing a new training course starting in 2023,
tivated land is declining. which will enable extension workers to provide
Studies show that competent advice improves the high-quality _biodiversi?y_ ad\_rioe for the v_wh?le f‘f'rm
effactiveness and quality of biodiversity promotion and thus achieve a positive impact on biodiversity.
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® & beraten

: i
1] I |
6
N
2
o
o0 a0

Farms that received advice planted mare and higher quality biodiversity areas than farms that
did not receive adiice.

Anteilan dor LN (%)

A scientific monitoring group evaluates the quality of the

course. For this purpose, they analyse the satisfaction of the in arder to achieve the certificate of achievement, particjpants cammy cut three consulations
participants, the advised farmers and the effects on biodiver-  independently, which are assessed by eqperienced counseiirs fcoaches).

sity.
Our vislon

= Biodiversity advisory services in agriculture are of a high
and uniform quality throughout Switzerland.

= Farms are always advised on biodiversity by competent
biodiversity advisors in a goal-oriented and holistic manner.

= Thanks to high-quality advice, biodiversity contributions
have a greater impact than in the past.

= The environmental goals of agriculture in the area of bio-
diversity are achieved and the ecological infrastructure is
implemented.

x i The training a:lurs-ein)and : o\‘ﬁve!hm'yandbbti—
Contact: corinne.zurbruegg@agridea.ch versity consultations. Most of the thaory dbys take place in the fisid.

(s agrldea ® Z
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6.- YPARD. PROGRAMA DE MENTORIZACION E FORMACION DE MOZOS ASESORES.

Liga Cimermane
EUFRAS
Letonia

Profesionais novos para Desenvolvemento Agricola (YPARD) asociado co Foro Europeo para
Servizos de Asesoramento Agricola e Rural (EUFRAS) estrean un programa hibrido de formacién de
asesores e mentoria que comezara este setembro. O obxectivo do programa é apoiar e equipar
asesores novos coas ferramentas que precisan para seguir na profesién. Servizos de asesoramento
constitien un sector importante que pretende apoiar aos produtores de alimentos a través de darlles
solucions. Entendemos que servizos de asesoramento rural tefien reto que dificultan que asesores
novos mantefian o rumbo, tal e como falta de mentoria e oportunidades para desenvolvemento da
carreira. Neste programa, asesores novos recibirdn unha formacién e mentoria co enfoque en
sistemas alimenticios sostibles e xustos, mentres se forman asesores futuros e en funciéns que sexan
competentes, confiados, e ben conectados. A través de seminarios en lifia, obradoiros, mentoria, e
reuniébns en persoa, axudaremos a unir cofilecemento con practica e redes—todo co obxectivo de

asegurar os servizos de asesoramento rural para hoxe en dia e mafa tamén.

Na seguinte paxina mostrase o péster orixinal:
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MAEUFRAS YEUFRAS-YPARD 5/ ypard

YOUNG ADVISORS MENTORSHIP AND
TRAINING PROGRAM

What it is...

-

7,

Benefits

w

Deadline

EUFRAS and YPARD have
developed a mentorship program
in which young advisors will be
able to further develop their
knowledge and skills advisory

services.

Take the opportunity to further
your career and build your

network!

Practising hard and soft skills
can offer young advisory officers
the tools to have an effective and
rewarding career in extension

and advisory services.

-CECRA basic certificate

Submit your application by July

1st 2022 to
liga.cimermane@llkc.lv

How it will work...

Online: 39 weeks (200 hrs)
with webinars, workshops,

=
working groups and more
- In-person: 1 week (50hrs) with
\. congresses, networking and
. site visits.
—p, Rl

1000 € for participant*

*This might change
according to funding.

-.F'.'-:,.-'-i
The Program will start on
September 2022

More information
valentina.martinez@ypard.net
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7.- RASTREXO DE ALIMENTOS EN BULGARIA

Innovacion a través de Dixitalizacién

O proxecto de NAAS, “O sistema intelixente descentralizado para o seguimento da orixe e da calidade
dos produtos agricolas producidos”, quedou financiado debaixo da sub-medida 16.1 "Apoio para a
formacion e funcidn de grupos operacionais dentro do EIP” dentro da medida 16 de "Cooperacién” do
Programa de Desenvolvemento Rural de Bulgaria (RDP) 2014-2020, baixo o fondo europeo agricola
para desenvolvemento rural (EAFRD).

O obxectivo do proxecto é desenvolver e poner en practica un sistema integrado para a xestién de
procesos en invernadoiros producindo cogombros, permitindo a transparencia de procesos de
producion tecnoldxica e proporcionando informacion fiable e sen manipulaciéns aos clientes sobre o

cultivo do produto.
As actividades principais do proxecto son:

. Enquisa de utilizacion e analises das actitudes dos agricultores e usuarios finais para usar

tecnoloxia blockchain para rastrexar a orixe e calidade de produtos.

. Desenvolvemento e implementacion do sistema intelixente descentralizado para rastrexar a

orixe e calidade dos produtos

. Difusién de resultados do proxecto para promover as vantaxes do uso do sistema
descentralizado, e implicando a outros produtores de invernadoiros, ademais do uso do sistema
noutros sectores, sobre todo o froiteiro

O proxecto leva a maior visibilidade da cadea de subministracion de mercadorias ao xerar confianza
entre tédolos actores: produtor, comerciante, consumidor. A través do sistema todo 0 mundo pode
conseguir informacién transparente e fiable sobre a orixe e calidade da sta comida.

Ponse en practica este proxecto o Grupo Operacional “"Cofiecemento, Experiencia, e
Emprendemento” Implica a representantes das ciencias (a Universidade Agricola de Plovdiv),
agricultores (Sr. D. Victor Asenova e Opora Zaden Bulgaria Ltd—granxas de invernadoiros de
vexetais) e o Servizo Nacional de Asesoramento Agricola, o cal proporciona aos granxeiros servizos
de asesoramento de balde, con informacién actualizada e util para Bulgaria, ademais de formacion

sobre varios temas e asistencia técnica.

Na seguinte paxina mdstrase o péster orixinal:
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Decentralised system for tracking
the origin and the quality of
produced agricultural products

by National Agricultural Advisory Service, Bulgaria

- Why is the use of a "Decentralised Traceability System for the origin
and quality of manufactured goods" necessary?

- Consumers want to know where their food comes from, while retailers want to be sure of

what they are selling

Zo) The system provides improved visibility of the food supply chain that builds trust between
& all actors: producer - trader / processor - consumer and is based on blockchain technology;

0 The developed web-based system and mobile application (FOOD TRACEABILITY) allows
¢ the traceability of all products live through the supply chain via QR code;

FOOD TRACEABILITY is a platform that allows each individual 2
producer to enter data for each defined operation in the
69 production of his product and to record the performance of @\

operations in the production process of each batch of an
individual product; |

by The implementation of BELOCKCHAIN in the platform manages to . g
¢’ collect secure and reliable data from harvest, storage and
transportation to the end user;

o The mission of FOOD TRACEABILITY is to build LASTING TRUST in food
¢’ system using an accessible platform for transparent and reliable
information on origin, transportation and food quality;

.Decentralised system for tracking the origin and the quality of produced agricultural

Cg products” is developed by EIP-AGRI operational group funded under sub-measure 16.1
"Support for the formation and functioning of operational groups within EIP", measure 16
“"Cooperation” of the Bulgarian Rural Development Programme (RDP) 2014-2020 under
European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD).

Projecttype: Operational group
Starting date: 2020

End date: 2023
EE:C S ’ -
AN i

The Buropean Agricultural Fund

fos Bursl Develcpment
Kurope investing in rural areas

A : L o '. A w
t' ‘.-ﬁ{.,'u | " Ty i
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8.- EIP. PROXECTO DE GRANXAS LEITEIRAS DE MONTANA

Nas zonas de montana de Austria, aproximadamente 40% das explotacions leiteiras —a maioria
explotacions pequenas en zonas desfavorecidas—seguen practicando un tipo de ganderia que
consiste en pastoreo, exercicio féra, e amarre temporal. Para dar a estas explotacions unha
perspectiva para o futuro, montouse un proxecto de EIP, “Gando leiteiro da montana,” durante 3 anos
e posteriormente desenvolvéronse e prepararonse solucions estruturais para estas explotacions

leiteiras.

O obxectivo deste proxecto é documentar soluciéns de construcion que sexan sostibles e viables
economicamente para as explotacions leiteiras mais pequenas con condicions externas dificiles e

desenvolvelas ainda mais.

Examinaronse e compararonse distintos sistemas de vivenda e as potencias destes para mellorar o
tipo de vivenda. Como un resultado entre moitos, débese mencionar o cortello de posto libre, que se
pode considerar unha solucién para moitas granxas pequenas. Coa axuda do “indice de Benestar da
Vida Granxeira,” nas explotacions examinaronse as condiciéns de vivenda, a xestion e coidados dos

animais, ademais de indicadores relacionados cos animais.

As granxas e as suas medidas de construcién de postos sometéronse a unha analise de xestion
empresarial para iluminar os efectos do investimento. Un indicador importante foi o factor de "tempo
traballado por vaca por ano™ antes de despois da medida de construcion. Realizouse tamén a
avaliacién de sostibilidade na categoria de impacto “potencial de gas de efecto invernadoiro™ e usouse

como o parametro mais significativo para analizar as explotacions.

Na seguinte paxina mostrase o péster orixinal:

P&x.171



PRESENTACION DE POSTERS

"[Jf Tl

4 LIRS & WA

N CON 3 IC
LA |

! TION
Theaimoftheproject istodocument
economically viable and sustainable
construction solutions for smaller
dairy farms with difficult external
conditions. and to develop them
further

Different housing systems and their
potential far improving the type
of housing were examined and
compared,

As ane result among many, the free
stall barn” should be menticned,
which can be considered a solution
for many smaller farms

SuUs ATY

The farms and their stall construction measures
weresubjectedtoabusinessmanagementanalysis
in order to shed more light on the effects of the
investment. An important indicator was the factor
Wworking time per cow/year” before and after the
construction measure,

Ground plan - before construction work Ground plan - after construction work

- ’m\ g

e

i
&

! ; :
-i: | -

Inthemountainousregions of Austria, about 40%of

dairy farms, mostly small farms in dizadvantaged

areas, still practiseaformofhusbandryconsistingof

grazing, outdoor exercise and temparary tethering. ‘
In arder to give these farms a perspective for the \
future, an EIP project ,Mountain dairy cattle’ was !
set up for a period of 3 years.

and  subsequently developed and  prepared
structural solutions for these dairy farms,

% With the help of the Farmlife-Welfare Index”, the The evaluation of sustainability was carried out in the i
heusing conditians, animal care and management as impact category ,greenhouse gas potential® and was
well as animal-related indicators were examined on the used as the most meaningful parameter for assessing
farms the farms
Fes, 15 e e Ao e el oo o s 2020 20217 he projun: wds ey fally sUppcnied 5 Buroosan Sgried s FLor o Pu Do corent (ELER s by e Aus.or “rogran "o Surl Deve oo e, 20 M e 20200LE 14 2305 e Fudedl st s ol 2o culus Segione oo o005 S Le OF
Sieetir e rm
HBLFA

e 0 o Bund, Lindemn und Eurcpdiseher Lnian

Bio)| =4

LE14-20

=] -—
RAUMBER Gj , GUMPENSTEIN |
) I k RESEAAGH & | DEVELOPMENT Reumberg-Gumpenstein

Landwirtschaft
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9.- EIP. CLUSTER DE DIXITALIZACION
Unha nova ferramenta dixital para asesoramento agricola

Elisabeth Reith

LWK. Austria
A interpretacién correcta duns requisitos e condicibns en constante estado de cambio para
compensas financias e o uso de produtos de proteccion de plantas presenta un reto enorme para
negocios agricolas. A Camara de Agricola Austriaca ten un papel imporante en apoiar e asesorar aos
granxeiros austriacos e polo tanto constantemente buscan mellorar os seus servizos. Para mellorar
a eficacia de apoio, desenvélvense novas ferramentas dixitais. Como base sdélida para as
caracteristicas devanditas, a Camara de Agricola Austriaca esta en proceso de desenvolver unha
aplicacion basica de GIS (sistema de xeo-informacién) dentro do eido dun proxecto da Unién Europea

este ano.

O obxectivo da aplicacién é combinar a data disponible dos negocios agricolas, incluidos os seus
campos, con outra informacion xeografica e mapas para mellorar a eficacia de apoio ao centralizar
distintas fontes de data. Unha conexién coa aplicacién TerraZo polo Francisco Josephinum
Wieselburg permite a analise do desenvolvemento vexetativo en campos a través do uso de imaxes
satélites proporcionadas polo programa Copernicus da Axencia Europea de Espazo (ESA), seguido
da importacion de mapas de fertilizacion recomendados. Ferramentas basicas de medir e un cambio
facil entre os distintos mapas e capas rematan a primeira version da aplicacion LK-GIS.

En paralelo ao desenvolvemento de software, o equipo do proxecto realiza un andlise da posibilidade
da implementacion dos regulamentos complexos sobre compensas financias ou o uso de produtos
de proteccion de plantas na aplicacion GIS. Os socios principais do proxecto son a Camara de
Agricola Austriaca, a organizacién de investigacion Josephinum Research no instituto Francisco
Josephinum Wieselburg, a Axencia Austriaca de Sanidade e Seguridade Alimentaria (AGES) e o
Centro de Investigacién e Formacion Agricola Raumberg-Gumpenstein.

Na seguinte paxina mdstrase o péster orixinal:
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Digitale Anwendung zur Unterstiitzung der
Beratung in der Landwirtschaft in Osterreich

New Digital Tool for Agricultural Consulting in Austria

8520 Mohidn

5] asmrom

4 Lingien ind Erepaishur G

LE12-20

Projektziel

Mit einem eigenen GIS-System der
Landwirtschaftskammern (LK-GIS)
sollen durch Bindelung diverser
Datenguellen Beratungstatigkeiten
effizienter gestaltet und ein Fundament
fir laufend neue Funktionen in einem
kartenkasierten Tool geschaffen
werden. Zentraler Datenkern sind die
landwirtschaftlichen Betriebe und ihre
bewirtschafteten Flachen.

Project goal 25

The new GIS-system (LK-GIS) of the Austrian Chamber of
Agriculture shall improve support efficiency by ceniralizing
different data sources. As new fundamental tool it serves
as a basis for constantly added new features in the future.
Information about agricultural businesses including their
fields represent the main data basis for the application

Layer und Funktionen

Diverse Kartenlayer kénnen eingeblendet oder miteinander kombiniert
werden. Beispiele sind hydrologische Karten (Oberflaichengewasser,
Grundwasser Schutz- und Schongebiete), topographische Karten,
Bodenkarten, Naturschutzkarten und Vegetationsindex-Karten (basierend
auf Sentinel-2 Satellitendaten).

Fur die Weiterentwicklung nach der gegenwartigen Prototyp-Phase sind
folgende Funktionen in Planung: Notizfunktion, Datenanbindung an
bestehende Operativsysteme, Anzeige von individuell geltenden Auflagen
und Hinweise auf verwendbare Pflanzenschutzmittel.

=

e

Layers and Features
Various map layers can be combined or shown separately. Examples include hydrological maps (surface waters.
groundwaters and protected areas), topographical maps, seil maps, nature reserve maps and vegetation-index
maps (based on Sentinel-2 satellite data).

After the current prototype phase the following features are planned for the subsequent developing phase: note
function, data link to existing operational systems, display of individually applicable regulations, display of
advicas about applicable plant protection products

Betriebsinformationen

Die Detailanzeige eines Betriebes
umfasst wesentliche Kennzahlen zu
den bewirtschafteten Flachen und
Informationen zu Férderungen.

Land
Stelerm;

Ik

b Vierkanthof Fam. Huber

Dartber hinaus werden auf einzelnen
Unterseiten alle bekannten Details
strukturiert angezeigt sowie fir jedes
Feld die Fruchtfolge der letzten sieben
Jahre ermittelt.

et
=R

Business information
The detail view of an agricultural business shows important
key figures and information about grants

All further husiness information are shown on the
respective subpages. For each field, the crop rotation of
the last seven years gets identified and displayed on the
according detail page.
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Landwirtschaftskammer
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10.- PROXECTO FORVALUE

Xestion innovadora para a valorizacion e resiliencia da paisaxe forestal

Autores:
Loureiro Veira, X., Fernandez Filgueira, C., Corbelle-Rico, E., Aboal Vifas, J., Alves, R., Caldas, B.,
Chaves, A., Covelo Miguez, X., Dans del Valle, F., Fernandez Lépez, M.M., Loépez Lépez, O., Lépez
Luaces, M., Alonso, J.M., Marey-Pérez, M.F., Nogueira, A., Nogueira, J.

Os incendios forestais son un problema grave do medioambiente na Eurorexion de Galicia-Portugal
do Norte que causan, ademais dun forte impacto ecoldxico, dano a outros activos e recursos dunha
importancia estratéxica. Reducir a incidencia e intensidade dos incendios resulta esencial para limitar
a degradacién medioambiental e patrimonial que representan neste territorio, considerando a sua
dimension econémica e social. O proxecto FORVALUE pretende aumentar a resiliencia do territorio
ao risco de incendios forestais a través da promocién de modelos de xestion innovadora na zona
transfronteiriza (Espafna-Portugal) que xeren actividade econdémica. Ademais, dada a fragmentacion
de propiedade neste territorio, € necesario promover a implementacion de férmulas asociativas para
a xestién de propiedades forestais. O obxectivo € promocionar unha estratexia innovadora de
intervencion nun territorio cun eido internacional, pero con problemas moi parecidos. Para iso, tamén
cémpre ter ferramentas TIC en comun que permiten a xestion correcta destas zonas transfronteirizas.
Esta contribucién describe a metodoloxia usada e as dificultades achadas ao mellorar a planificacién

transnacional. Esta informacion podia ser de gran valor noutras rexiébns con problemas semellantes.
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11.- 2CONNECT

Concurso para o mellor caso practico de apoio a innovaciéon en Europa

Buscanse asesores agricolas que tefian unha historia de éxito que compartir.

Os tempos mudanse. Por toda Europa, empresas agricolas e forestais enfrontanse con grandes retos
sociais, econémicos, e ambientais—ademais de oportunidades sen precedentes. A innovacion € un
factor clave na adaptacion continua para enfrontarse cos varios —e s veces contraditorios—retos e

sacar tallada de novas oportunidades.

En i2Connect, construimos sobre cofiecemento existente e casos practicos con respecto ao papel de
asesores e innovacion interactiva. Actualmente lanzamos un concurso co obxectivo de atopar

iniciativas innovadoras, inspiradoras, e interactivas dentro do sector agroforestal.

En concreto, interésannos asociacions que unan pericia diversa de socios colaboradores de distintas

circunstancias.

Damos por feito que poderas proporcionar unha descricion axeitada do teu caso e mais unhas boas
fotos para amosar a tua practical!

Cales son as vantaxes?

. Todolos casos presentados estaran dispofibles na paxina web de i2Connect para

reconecemento internacional

. Os solicitantes beneficiaran das oportunidades de facer redes en i2Connect ademais de

materias promocionais personalizadas para futuros compromisos.

. Convidarase ao ganador do concurso a participar en visitas organizadas por i2Connect para
avaliar exemplos inspiradores doutros paises e para facer redes con outros asesores afins por toda
Europa!

Non perdas a oportunidade de amosar o teu proxecto e axudarnos no proceso de fortalecer e expandir
redes de asesores por toda Europa e aumentar a concienciacién de distintos grupos de partes
interesadas con respecto a utilidade e necesidade de apoio profesional de innovacién!

Na seguinte paxina mdstrase o péster orixinal:

P&x.177



PRESENTACION DE POSTERS

2CONNECT

BEST PRACTICAL CASE IN INNOVATION SUPPORT
ACROSS EUROPE

Times are changing!
All across Europe, the farm and forestry enterprises are facing major social, economic, and environmental challenges, as well as unprecedented opportunities.
Innovation is a key factor in continual adaptation to these various and sometimes contradictory challenges, and in taking advantage of new opportunities.

3 th‘fngs to ke_ep‘ in mind 3 benefits to keep in heart

1 All submitted cases will be available on i2connect website for internatio-
* nal recognition

;saekmg@u innovative, inspiting and interactive initiatives from within xi\e agricul-
‘ture and forestry sectors
2 We ate particularly interested in partnerships that bring tegether diverse expertise
= from collaborating partners with different backgrounds

2 The applicants will benefit from the i2connect networking opportunities
* and personalized promotional material to use for future engagement

The competition winner will be invited to participate in the cross visits
3,, %ﬁssunﬁmaﬁmdy{apmde Wmﬁmﬁmwm@fﬂmcﬁfﬂﬁd some 3, organized by izc or assessing inspirational examples from other

countries and network with other like-minded advisors across Europe!

Don’t miss your chance to showcase your project and help us in the process of expanding and strengthening advisory networks across Europe

and increasing the awareness of different groups of stakeholders regarding the usefulness and necessity of professional innovation support!

About the project Submit your practical case

 SCAN ME

Interactive innovation emphasizes cooperation among various actors, the sharing of knowledge and effective intermediation between actors
along the value chains and at different territorial levels.

Key for interactive innovation is that existing knowledge is included, meaning end-users and practitioners are not only involved as study objects,
but also their entrepreneurial skills and practical knowledge are used for developing a solution or opportunity, thereby creating co-ownership.
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12.- PROXECTO IDB
“Interaktive Deckungsbeitrage und Kalkulationsdaten”
“Marxes de contribucién interactivas e datos de célculo”

K. Heinschink, G. Gahleitner, S. Linder, R. Maria, T. Skidmore (BAB); F. Hunger (LK Upper Austria),
G. Biedermann (LK Lower Austria) K. Heinschink, G. Gahleitner, S. Linder, R. Maria, T. Skidmore
(BAB); F. Hunger (LK Upper Austria), G. Biedermann (LK Lower Austria)

Tratase de unha aplicacion integral de coleccién de datos, baseada no internet, para determinar
marxes de contribucién para procesos de producion agricola (cultivos de mercado, producién de
forraxe, gandaria, viticultura). A aplicacion pode ter en conta varios requisitos de producién (p.ex.
clima) e decisions de xestion (p.ex. métodos agricolas). Os calculos estan preestablecidos con valores
medios e pddense axustar ao sobrescribir con valores propios (p.ex. para representar a producién

dunha empresa en concreto).

Como sub-proxecto do proxecto EIP “Estabilizacién de Ingresos,” reescribiuse a aplicacion IDB,
actualizandoa e mellorandoa, cun interface de usuario mellor e con novas opciéns de avaliacion de

datos engadidas (p.ex. Rotacién de cultivos, escenarios).

12.1.- ESTRUTURA, CONTIDO, AMBITO:

O proxecto IDB dividese conceptualmente en dlas partes: a base de datos IDB e a aplicacién IDB. A
aplicacion IDB € de acceso libre no internet e con unha coleccion integral de data e célculos de marxe
de contribucidén para un gran numero de procesos de producion agricola. A base de datos e aplicacion

de IDB actualizanse continuamente.

12.2.- GRUPOS OBXECTIVOS, EIDOS DE APLICACION:

IDB é unha ferramenta de apoio para a xestion de granxas e asesoramento, formacién, ciencia, e
outros eidos de actividades relacionadas con calculos econémicos para actividades agricolas. |IDB
permite unha comparacion da competitividade de cultivos, a planificacién da rotacién de cultivos e
unha presentacion de desenvolvementos para marxe de contribucion para producién de cultivos e
procesos de gandaria durante varios anos e en varios escenarios. Ao sobrescribir os valores medios
por defecto, podes facer célculos personalizados e observacions propias, non sé a nivel do proceso,

senon a nivel de empresa ou sector.

12.3.- FONTES DE DATOS:

IDB usa datos reais e histéricos, datos de prevision e predicidns de varias fontes, incluidos Agrarmarkt
Austria, Statistics Austria, Organizacions comerciais, Instituto Austriaco para Investigacion
Econ6mica, e informacién experta (p.ex. A Camara de Agricultura, grupos de produtores, asociacion
de cultivadores de remolacha, Bio Austria, e outros institutos federais).

IDB 2 leva disponible en lifia dende finais de marzo, 2022:

Para mais informacién: https://idb.agrarforschung.at/
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13.- ASOCIACION DE ASESORES RURAIS DE GALICIA

A vision do asesor:

A situacién actual do asesoramento en Galicia enfréntase por un lado con ameazas e debilidades
como en calquera lugar. Algunhas das debilidades son a escasa dixitalizacion dos asesores e
asesorados; un exceso de burocracia & hora de traballar con administracions; e falta de traballo en
equipo entre asesores. Outra ameaza € a nivel gobernamental, a falta de organizacién cos asesores.
Por outro lado, os asesores rurais de Galicia gozan dunha boa relacién cos clientes e mais unha rede
entre asesores, como a Asociacién de Asesores Rurais de Galicia.

O maior reto dos asesores, cara ao futuro, é a dixitalizacién. Para iso, pretenden obter mais formacién
dixital para os agricultores ademais dos asesores. Tamén apoian a creacién dun plataforma para unir

0s varios actores do asesoramento, nun ambito dixital.

Como outro reto importante para os asesores é a colaboracién e coordinacién, tamén tefien soluciéns
concretas. Vaise instaurar un calendario anual do asesor para asi evitar problemas temporais.
Ademais, duas veces ao ano hanse convocar Xornadas de Colaboracién, onde membros dos varios
eidos do asesoramento se unen para comunicaren as suas ideas de mellor e para traballaren

conxuntamente.

Na seguinte paxina mostrase o péster orixinal:
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XORNADAS TECNICAS DE CAMPO. DESCRIPCION DE EXPLOTACIONS

Nesta seccidn, adicada ds Xornadas de Campo realizadas todas o xoves dia 23 de xufio, expdfiense as distintas rutas
programadas, indicando cadansuas visitas realizadas. No conxunto de todas elas, selecciondronse diversas
explotacidns agropecuarias, industrias transformadoras, actuaciéns de cardcter publico, cooperativas, grupos de
desenvolvemento rural, organismos e institucidéns publicas e outro tipo de iniciativas, que dunha forma ou outra,
destacan polo seu caracter innovador e a sua especial contribucion ao desenvolvemento do rural galego.

Por un lado, pretendeuse abarcar o conxunto territorial de practicamente toda a Comunidade Auténoma, e por
outro, a maior diversificacion posible do tecido produtivo do sector primario. Programaronse un total de seis rutas,
para que cada participante puidese escoller a que considerase de maior interese, e tamén segundo a lingua na que
se programou o desenvolvemento de cada unha. Ao conxunto de todas elas asistiron uns 200 congresistas.

Tddalas rutas realizaronse cunha mesma programacion horaria, con saida dos distintos autobuses as 8:30 da mana
dende Lugo para o seu regreso sobre as 19:30 no punto de partida.

A planificacién inicial de seis rutas obedecia o criterio de formar grupos reducidos, que fosen manexables, en funcion
da prevision de inscricions. Finalmente, das seis rutas programadas, levaronse a cabo cinco coa seguinte distribucion
de participantes:

RUTA DENOMINACION IDIOMA N2 PARTICIPANTES

1 AS MARINAS Espafiol/Alemdn 36

2 TERRAS DE LEMOS Espafiol/Inglés 50

3 RIAS BAIXAS Espafiol/Inglés 48

4 A MONTANA LUCENSE Espafiol/Aleman 39

5 TERRA CHA Espafiol/ Inglés 22

6 A ULLOA Espafiol/Inglés -
TOTALES 195

A continuacidn, detdllase para cada ruta programada as distintas visitas que inclue, cunha breve descricidn das suas
caracteristicas principais, asi como os seus datos basicos. Esta informacion de partida proporcionada a cada
participante foi complementada e completada coas explicaciéns que os seus titulares ou responsables brindaron,
asi como coas preguntas e intervencidns dos asistentes.
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1.- RUTA 01 AS MARINAS

Coordinador da Xornada Moderador da Xornada:

Jorge Blanco Ballén FIoréntino Diaz Rodriguez
Xerente do GDR usc
“As Marifias de Betanzos”

Comprobamos o funcionamento dun Grupo de Desenvolvemento Rural (GDR) coa xestién de LEADER, alifiado cos
obxectivos dunha Reserva de Biosfera da UNESCO.

1.1.- XORNADA DE CAMPO N¢ 1: GDR “AS MARINAS DE BETANZOS”

A Asociacion de Desenvolvemento Rural "Marifias -
Betanzos" fundouse en xullo de 2008 como
Agrupacién de Desenvolvemento Rural coa fin de ser
o0 nucleo de integracién e representaciéon dos
diferentes axentes territoriais, institucionais, sociais, e
econémicos, tanto publicos como privados,
interesados en promover o desenvolvemento do
territorio de accion.

A Asociacion ten como dambito preferente de
actuacion os concellos de e Abegondo, Aranga,
Arteixo, Bergondo, Betanzos, Cambre, Carral, Coiros,
Curtis, Culleredo, Mifio, Irixoa, Oleiros, Oza-Cesuras, Paderne, Sada e Sobrado (A Coruiia), sen descartar ampliar por
necesidades operativas dos seus programas e actividades

A estratexia de desenvolvemento concibida pola Asociacion ten como obxectivo final a valorizacién do territorio,
centrandose en mellorar a calidade de vida da poboacidn local a partir da valorizacién do patrimonio natural,
cultural, e a promocién da cohesidn social.

Dende 2013 é Asociacidn de Desenvolvemento Rural de Marifias-
Betanzos e entidade xestora da Reserva da Biosfera de Marifias
Corufiesas e Terras de Mandeo. Esta Reserva da Biosfera cubre
un total de 116.724 ha (113.969,7 ha terrestres y 2.754,6 ha
marifias), o que representa o 14,33% da superficie da provincia
d’A Coruia, distribuidas nos 17 devanditos concellos. Con esta
superficie, é a segunda Reserva da Biosfera de Galicia por orde de
superficie, e mais primeira na provincia.

1.2.- VISITA N2 2: SEITURA

Monica Malvar medrou nun entorno rural de Ourense, onde participou
de practicas tradicionais de agricultura familiar. Apds facer estudos de
desefio gréfico e traballar en varias empresas, iniciou a sta formacion
agricola en 2016, que a levou a cursar o Programa Integrado para o
Emprego BIO-emprende, o Curso de Aptitude Empresarial Agraria para
a sla incorporacién a actividade, asi como outros cursos de formacion
especializados en horticultura e fruticultura. Foi entén cando decidiu
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mercar unha casa e o seu anexo na parroquia de Vilamouel, en Paderne,
co obxectivo de dedicarse profesionalmente 4 agricultura ecoldxica.

A sUa explotacion estd certificada polo Consello Regulador de Agricultura
Ecoldxica de Galicia (CRAEGA) para a producion de hortas e froiteiras (n°
de explotador del CRAEGA GA/03118/PV). Ademais ten producién avicola
artesanal da raza Polo de Mos, coa fin de diversificar a producién.

Manexa 1,7 hectareas en producién, na sua maioria con cultivos ao ar
libre, pero tamén cun invernadoiro de 600 m?.

Os seus principais clientes son comercios ecoldxicos de proximidade, colectivos de consumidores, restauracion, e
venda directa ao consumidor final. Os principais valores que Modnica pretende inculcar no seu proxecto son:
integridade, responsabilidade, respecto & saude, desenvolvemento persoal e social, calidade e servizo ao cliente,
innovacién, e promocién da biodiversidade.

1.3.- VISITA N2 3: QUEIXARIA CAGIAO

Queixos Cagiao é unha empresa familiar situada en Medin (Vilamorel-Paderne) que combina a producién de gando
leiteiro coa elaboracion de queixo. O nimero de cabezas na finca é arredor de 200, con 103 hectareas para a
producion de forraxe. Actualmente emprega a 11 persoas, elaborando diferentes tipos de queixo sempre con leite
da sua propia finca.

A producién anual é duns 130.000 kg de queixo, dos que 0 70% é queixo fresco e 0 30% queixo curado. A maior parte
da distribucidn realizana directamente eles, agas nas zonas mais afastadas da provincia de Ourense e Ponferrada
(Ledn) onde contan cun distribuidor. Os seus principais clientes son pequenos comercios da comarca de Betanzos,
Corufia cidade, Lugo cidade, A Marifia Lucense, Ourense cidade, Ferrol, e Santiago de Compostela

1.4.- VISITA N2 4: BODEGA BEADE

A comarca de Betanzos é unha das zonas con maior tradicion
vitivinicola de Galicia, e José Antonio Beade e a sua familia son
dos poucos bodegueiros que puideron manter esta tradicién ata
o dia de hoxe, e que continta nas vindeiras xeracions.

“Facemos vifio de mesa; a creacion da Indicacion Protexida Vifio
da Terra de Betanzos ala polo ano 2000 veu a representar un
gran impulso para nds e en xeral para tddolos bodegueiros,
favorecendo a modernizacidon das nosas pequenas bodegas
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tradicionais. Tamén supuxo ter que replantar con variedades de calidade, mellorando o cultivo da vifia, os
tratamentos, incluso a propia vinificacidon con técnicas mais modernas. Hai anos, antes de replantar con variedades
de calidade, o vifio de Betanzos non tifia moi boa reputacion, pero cada vez son mais as persoas que descobren o
potencial e a calidade que temos. Isto xa non é o mesmo ca antes!”

"0 noso reto é que o consumidor se achegue aos nosos vifios con curiosidade. Son vifios novos, frescos, que non
ocultan a sua orixe, porque a través do vifio podemos identificar as caracteristicas dos nosos solos e o noso clima.”

Actualmente, a maior parte das operacions da bodega estan
nas mans de José Bouzdn Beade, a terceira xeracion de
endlogos de Casa Beade. Os produtos que se ofrecen baixo a
marca Reserva de la Biosfera de Marifias Corufiesas e Terras
do Mandeo son:

[

= Costas del ejército: Branco Lexitimo

=  Ribeiras de Armea : Branco Lexitimo, Godello e
Agudelo

1.5.- VISITA N2 5: ORBALLO

Orballo xurdiu en 2012, como proxecto de innovacidn social na Galicia rural, coa fin de producir plantes aromaticas
ecoloxicas para a venda en formato deshidratado e,
paralelamente, contribuir a reforestacion de bosques a través de
plantas autéctonas como castifieiros, nogueiras, e abeleiras.

Esta empresa, situada no concello de Paderne, ampliou a sua
producidn nos ultimos anos a carta de eco-arroces e infusions, de
onde nace o seu produto mais destacado: o Unico té ecoldxico
certificado de toda Europa.

Actualmente contan con 11 traballadores e unhas 2,5 ha de
cultivo ao ar libre nas que destacan o cultivo de plantas
aromaticas como o tomifio, o romeu, o loureiro, a macela doce, e
por suposto o té.

A sua producion dirixese a pequenas tendas especializadas,
grandes cadeas de distribucién como El Corte Inglés ou Eroski, e
incluso comeza a exportar a outros paises como México e
Alemania.

Tefien previsto seguir medrando, apostando sempre polo produto local e de proximidade, xerando valor polo rural
e ecoldxico cunha imaxe e desefio actual
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2.- RUTA 02 TERRAS DE LEMOS

Coordinador da Xornada Moderador da Xornada:

Isaias Calvo de la Uz Juan Pérez Sanchez-Orozco

Subdirector Xeral de AGADER Delegado Asociacion Agraria de Galicia

2.1.- VISITA N21: CANONS DO SIL

Poderia definirse a Ribeira Sacra como un dos segredos mellor gardados da Galicia interior. Integran este destino un
conxunto de vinte e un concellos, do sur da provincia de Lugo e do norte da provincia de Ourense, co curso fluvial

dos rios Mifio, Sil, e Cabe como elemento aglutinador.

Entre as provincias de Lugo e Ourense, a pouco mais de
douscentos metros de altura, atépase o tramo final do rio Sil. As
suas laterais, ao longo de mais de 35 quilémetros, levantanse
dias paredes que nalgunhas zonas se elevan ata case cincocentos
metros en vertical sobre as stas augas.

Esta zona foi traballada dende antes da chegada dos romanos, se
ben é certo que foron eles os que comezaron a desempenar a
ardua labor de traballar as vides nas ladeiras do Canén. Centos de
anos despois, foron monxes ermitans os que, buscando lugares
acougados e apartados, se asentaron nestas ladeiras. Con isto,
fundaronse grandes mosteiros e tamén cultivaban a vide,
producindo vifios excelentes. O vifio sempre foi o principal motor
econdémico da zona, pero por que cultivar vinedos nunha zona tan
escarpada e de dificil acceso? A resposta téfiena as especiais
caracteristicas destas ladeiras, como a sua gran inclinacién, a sua
orientacién, ou o microclima da zona que forman un lugar idéneo para a
produciéon dun gran vifio.

Esta orografia abrupta tamén se aproveitou para a producion de
enerxia hidrdulica, existindo ao longo do Candn varios embalses
que fan que o auga do Sil descenda tranquila e sexa transitable
por embarcaciéns. De feito, unha das mellores maneiras de
cofiecer o Candén do Sil é, sen dubida, a bordo dalgun dos
catamardns que recorren as suas augas.

O vifio é aceno de identidade da Ribeira Sacra. A Denominacién
de Orixe Ribeira Sacra creouse en 1997, e poste unha superficie
de mais de 1.500 hectareas dedicadas a vifiedos, o que supdn
mais do 5% do total chan galego destinado 4 producion de vifio.
Ribeira Sacra dividese en cinco sub-zonas de cultivo: Chantada,
Ribeira do Mifio, Amandi, Ribeira do Sil e Quiroga Bibei. Na
elaboracion do vifio destacan as variedades de Mencia,
Brancellao, e Merenzao para os tinos e uva Godello, Albarifio, e
Treixadura para caldos brancos. Son fundamentalmente vifios
novos, ainda que se producen tamén tintos de crianza.

RIBEIRA SACRA

alley R lnelow Disrwarvinue iy e Dhriwe
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Na parte alta das pronunciadas ladeiras do val do Rio Sil atépase a Bodega Regina Viarum. Unha xoia natural no
interior de Galicia, na sub-zona de Amandi, con 14 hectareas de vifiedo, 130.000 | cultivados en bancais de

vertixinosos niveis que desafian a gravidade e que representan a cofiecida “Viticultura Heroica.”

A uva Mencia é a protagonista da bodega, que
xunto co cultivo doutras variedades como Godello,
ou a menos habitual Tempranillo, consegue
elaborar vifios de intenso aroma froiteiro e
elegante frescura, onde o terroir da Ribeira Sacra
esta presente. Para entender a uva debemos
entender antes o solo no que se funden as raices
da cepa. Tan s6 10 cm de chan cultivable granitico,
lousado, e acido para favorecer a drenaxe. Unha
peculiaridade mais que explica os trazos tan
caracteristicos da uva desta bodega.

Promover e salvagardar a sua historia, tradicion, e vide autéctona: esa é a promesa de Regina Viarum. Cultivan
auténticas “illas de biodiversidade viticola™ a 452 de inclinacidn. Moitos deixan de traballar estas terras por mor dos
altos custes de producion. O desenvolvemento da maquinaria pouco ten aportado, xa que as vertixinosas pendentes

impiden a mecanizacion das tarefas no vifiedo, coa excepcidn duns rieles
que se colocan puntualmente para transportar as uvas. Quen traballa
estas terras entende perfectamente porque se denomina “Viticultura

Heroica.”

Estd considerada como unha das bodegas mais innovadoras de Galicia.
Tempos de prensado, maceracién en frio, fermentacion alcélica, pos-
maceracion, fermentacion malolactica, clarificacions, filtracions, ... Unha
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complexa combinacion de tempos fisico-quimicos que se plasman no afinacidn do vifilo, unha maior complexidade
de aromas e un maior “redondeo” en boca.

2.3.- VISITA N2 3: ALDEA MODELO TRASCASTRO (O INCIO)

Tratase dunha iniciativa amparada na Lei de Mobilidade de Terras a través do programa de "Aldeas Modelo,”
desefiado como un sistema para recuperar e pofier en valor as terras circundantes a ntcleos de poboacién, actuando
sobre as franxas secundarias de proteccidon de biomasa, facilitando ademais a loita contra os incendios forestais

Actuacidéns propostas na primeira fase de actuacion. Aldea Modelo de Trascastro (O Incio)

Tratase dun procedemento aberto que require o compromiso dos propietarios (polo menos dun 70%), da implicacién
dos alcaldes, no que a empresa publica SEAGA realiza as labores de limpeza dos terreos. O compromiso dos
propietarios é a cesidén ou arrendamento para a actividade agrogandeira durante un periodo minimo de cinco anos.

4,08 Ha]

Lenda
ACTUACIONS
00 1 INSTALACIONS DE MANEXD E
L] AL IMENTACION GANDEIRAS: PECHE TIPO1.

E‘—IIIGM 2: INSTALACICIG DE MANEXO E
ALIMENTACION GANDEIRAS. PECHE TIPOIE W

'zma: INSTALACIONS DE MANEXOD £
ALIMENTACION GANDEIRAS. PECHE TIPOLSE S

O FERIMETRD Al
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Unha vez recuperadas as terras, seran incorporadas ao Banco de Terras.

A aldea modelo que se visita supdn unha actuacién sobre 15,43 ha, afectando a 136 parcelas e un total de 82
propietarios. Inicidaronse os traballos conducentes & obtenciéon do parcelario e identificacion da propiedade.
Posteriormente se analizou a orientacién produtiva da zona para a definicion e valoracién das actuacions necesarias.
Identificouse como actividade principal 6ptima, a explotacidon de gando vacun en extensivo.

En sintese, os traballos realizados foron:

= Roza selectiva e limpeza das zonas con maior estado de abandono, con protecciéon dos elementos
patrimoniais existentes.

=  Fechaduras de distinta tipoloxia tanto interiores como exteriores para as distintas zonas de actuacién, asi
como o perimetro total

=  Portais de acceso a vehiculos ou maquinaria en cada unha das tres zonas de actuacion

=  Zonas de paso gandeiro cos seus portais, asi como portais simples de acceso a camifios

= Instalacién de alimentacion gandeira: comedeiros, abrevadeiros, bebedeiros de distintos modelos.

=  Mellora e acondicionamento de camifios existente
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2.4.- REPORTAXE DA XORNADA 02. TERRAS DE LEMOS-RIBEIRA SACRA
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3.- RUTA 03 RIAS BAIXAS

Coordinador da Xornada Moderador da Xornada:
o e

,} I
; 1
César Pérez Cruzado Martin Barrasa Rioja
usc usc

3.1.- VISITA N21: INSTITUTO TECNOLOXICO CONTROL MEDIO MARINO (INTECMAR)

Creado por lei no ano 2004 como Ente Publico, o INTECMAR constitle o instrumento oficial da administracion
autondmica de Galicia, para o control da calidade do medio marifio e a aplicacion das disposicidns legais en materia
de control técnico-sanitario dos produtos do mar.

O INTECMAR ten a sua sede no Peirao de Vilaxoan, s/n en Vilagarcia de ?
Arousa, Pontevedra. As instalaciéns, inauguradas en 1992, # =
complementaronse con diferentes ampliacions. Na actualidade, dispén de
3.600m? de superficie util e prestan servizo 90 empregados publicos.

A actividade do INTECMAR agrupase en tres grandes eixos:

SEGURIDAD SANIDAD  LUCHA CONTRALA

ALIMENTARIA CONTAMINACION
ANIMAL MARINA ACCIDENTAL

Moluscos bivalvos

=  Seguridade alimentaria, mediante o control da calidade do medio marifio e a aplicacion das disposicidns
legais en materia de control técnico-sanitario dos produtos do mar, principalmente do Regulamento de
execucion (UE) 2019/627 da Comisidn, do 15 de marzo de 2019, polo que se establecen disposicions
practicas uniformes para a realizacion de controis oficiais dos produtos de orixe animal destinados ao
consumo humano. INTECMAR ten implantada unha serie de redes de control para o seguimento das
condicions oceanograficas, tanto fisicas como quimicas, o fitoplancto, as toxinas marifas, os metais
pesados, os compostos organoclorados, os hidrocarburos aromaticos policiclicos, e a microbioloxia.

*= Sanidade animal, no que respecta ao seguimento e control patoléxico desde o punto de vista da sanidade
animal dos moluscos bivalvos e outros organismos marifios nas zonas de producion da Comunidade
Autonoma de Galicia. Os resultados obtidos no INTECMAR son trasladados ao Ministerio de Agricultura,
Pesca, y Alimentacién en comunicacidns semestrais, solicitadas segundo o Real Decreto 526/2014 do 20 de
xufio, polo que se establece a lista das enfermidades dos animais de declaracién obrigatoria e se regula a
sua notificacidn, e no informe epidemioléxico anual da Comunidade Auténoma de Galicia.

=  Observacion do océano, seguridade maritima e loita contra a contaminacién mariiia accidental, asi como
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a prestacion do apoio cientifico e técnico nas emerxencias maritimas, tal como establece o Decreto
135/2016 polo que se regulan a estrutura e a organizacidon do Plan territorial de continxencias por
contaminacion marifa accidental da Comunidade Auténoma de Galicia (Plan CAMGAL.) A necesidade deste
plan derivase do intenso trafico maritimo que transcorre fronte as costas galegas, con mais de 40.000
buques anuais circulando polo dispositivo de separacion de trafico maritimo de Fisterra. Isto implica un
risco importante de que se produza un incidente que provoque un vertido de sustancias contaminantes ao

mar.

Para poder realizar os controis oficiais en cumprimento do disposto en artigo 37
do Regulamento (UE) 2017/625, do Parlamento Europeo e do Consello relativo
aos controis e outras actividades especiais realizadas para garantir a aplicacion
da lexislacidn sobre alimentos e pensos, e das normas de saude e benestar dos
animais, sanidade vexetal e produtos fitosanitarios, o INTECMAR ten a obriga de
estar acreditado segundo a norma UNE-EN ISO/IEC 17.025, “Requisitos xerais
para a competencia dos laboratorios de ensaio e calibracion.”

O factor humano compdn un elemento basico para a actividade do instituto, polo
que o persoal do INTECMAR atdpase debidamente cualificado e dispén da
experiencia necesaria para a execucion das suas respectivas funcions. O persoal
recibe unha formacion axeitada e continua que lle permite incrementar a sua
eficacia individual e colectiva. Actualmente prestan servizo en INTECMAR 90
empregados publicos.

Acreditacion
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O INTECMAR é un centro chave para o marisqueo e a acuicultura, sectores produtivos nos que Galicia é o lider entre
as rexions europeas. Tamén é de capital importancia econdmica e social en toda a franxa costeira galega porque coa
labor que desenvolve, permite a comercializacién con garantias hixiénico-sanitarias dos moluscos producidos na
Comunidade Auténoma. Os resultados dos analises realizados no INTECMAR transmitense durante todo o ano aos
distintos departamentos da Administracién autondmica de Galicia, relacionados tanto coa pesca, o marisqueo e a
acuicultura, como coa seguridade alimentaria; @ Administracion Xeral do Estado; as entidades sectoriais do
marisqueo e da acuicultura; e péfiense polo xeral @ disposicion da sociedade. As principais vias de comunicacion son
o sitio web www.intecmar.gal, o envio de correos electronicos e o teléfono cuxos datos globais detallanse no cadro

seguinte:
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Paxinas web
- Informacién xeral completa

>7.000 usuarios Unicos
>1.000.000 consultas / mes

Correo

electrénico

Receptores Envios

- Servizo de Aviso Rapido: envio das resolucidns de
peche/aperturas das zonas de producion..........c.ccceveeeeveverene..

> 20.000 correos/mes

- Informes de recontos de fitoplancto ~2.000/mes
- INFOrmMEs d@ ENSAI0 ..ocvivveieie ettt st er e ~250/mes
Teléfono

- Consultas diversas ~170/mes

3.2.- VISITA N2 2: REAL CONSERVERA ESPANOLA

A Real Conservera Espafiola é unha conserveira con sede en
Cambados, ao cardn das Rias Baixas. Dan continuidade a unha saga
familiar de mais dun século dedicada & conserva de mariscos e
peixes. O seu sofio é reposicionar a conserva galega onde cren que
debe estar: 4 altura dos grandes bocados gourmet. Asi crean valor
coa sUa marca e xeran con el un negocio mais sostible econémica,
social, e medioambientalmente falando.

Tédolos produtos desta conserveira estdn elaborados
exclusivamente a partir dos peixes e mariscos das Rias Galegas, xa
sexan do Océano Atlantico ou do Mar Cantdbrico. Ademais,
empregan so as mellores viandas, capturadas en campafa cando
se atopan na sua mellor sazén e no punto Optimo para a sua
fabricacidn.

O enlatado faise de forma artesa, coidando os tamanos e colocando cada peza manualmente en lata. Asi garanten
a mellor presentacién a hora da degustacion. Tamén recuperan procesos xa esquecidos, como o toste dalguns
peixes, e utilizan unicamente ingredientes de primeira calidade. Todo isto fai que o seu produto sexa completamente

diferente a calquera no mercado. no mercado.

Na Real Conservera Espaiola, estdn comprometidos coa aplicacién das g

medidas de control necesarias para que os seus produtos cumpran coa
lexislacién do mercado de produtos alimentarios, garantindo asi unha
inxestidn segura para os consumidores. Esta conserveira recibiu varios
selos e certificaciéns de varios organismos, tal e como: IFS Food, D.O.P.
Mexillon de Galicia, CRAEGA, Berberecho de Noia, pescadeRias, a FDA
(axencia de comida estadounidense), e SAE 2 (Sistema de Autocontrol
Especifico). Ademais destes selos, na primeira edicién dun ranking
mundial de conserveiras, “2021 World’s Best 101 Canned Food
Products from the Sea,” a conserveira outorgduselle o primeiro posto
en varias categorias. Os produtos que recibiron recognicién como
mellor no mundo en 2021 foron: a sda Navalla ao natural das Rias
Galegas; a sua Xarda en Aceite de Oliva, e a sUa Sardifia en Aceite de
Oliva.
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3.3.- VISITA N2 3: RUTA EN BARCO AS BATEAS PARA CONECER A ACUICULTURA DO MEXILLON

Avinculacion de Galicia co mexillén é un feito historico dende o século VIl a.C. No século XVIII, dende as Rias Galegas,
expedianse con destino a corte dos Austrias pequenos barris de ostras e mexilléns, sumerxidos en “escabeche real,”
para seren consumidos pola nobreza na Coresma. Pero non foi ata os anos 1940 cando se iniciou o gran
desenvolvemento da miticultura galega co cultivo de mexillon suspendido. En 1945, fondeouse na Ria de Arousa a
primeira batea, e ao ano seguinte instalaronse 10 bateas na «escollera» do porto de Vilagarcia de Arousa. En 1949
inicidaronse as ancoraxes na Ria de Vigo, estendéndose as localidades de Cambados, O Grove, Bueu, Redondela, e Pobra do
Caramifial en 1954. Un ano mais tarde, instalaronse bateas na Ria de Sada e finalmente en 1956 na de Muros.

Asi foi como a mediados do século XX co desenvolvemento da actividade se pasou da simple recoleccion a un cultivo
punteiro no mundo da acuicultura, converténdose en pilar da economia de moitos concellos costeiros e
proporcionando o fomento xeneralizado do consumo deste marisco ata hoxe en dia.

O mexillon (Mytilus galloprovincialis), é o principal produto da acuicultura galega, cunha producién media anual de
250.000 toneladas, o que sitla a Galicia no 85 % da producién espafiola desta especie, 0 37 % da europea e 0 21 %
da mundial.

- EL mejillén es la especie estrella de la acuicultura gallega.
«» Produccion alrededor de 250.000 TM anuales.
« Valor en torno a kos 100.000.000 €.

A Comunidade Auténoma de Galicia conta con aproximadamente mil douscentos quilémetros de costa sendo as rias
uns ecosistemas iddneos para o cultivo do mexillén. A FAO (Organizacién das Nacidns Unidas para a Agricultura e a

Pax. 198



AXENCIA GALEGA
DE DESENVOLVEMENTO X 21 % 22
RURAL

Alimentacién) considera as Rias Galegas como un dos mdis importantes depdsitos de fitoplancto do planeta. As suas
especiais condicidns, as calidas temperaturas das suas augas e a elevada producién primaria fan delas unha paraxe
inmellorable para o desenvolvemento dos mariscos.

O cultivo do mexillén en Galicia aproveita as excepcionais condicidons ambientais das Rias. O afloramento de augas
profundas ricas en nutrientes favorece a elevada producidn de fitoplancto, e o mexillén nitrese, por filtracion, desta
[ e o abundancia de alimento, alcanzando o tamafio comercial en menor
tempo ca noutras costas. O mexillén consegue nas nosas costas a talle
comercial (70-95 mm) nuns 17 meses, fronte ao que acontece noutros
paises produtores onde o periodo de cultivo é moito mais dilatado (No
resto de Europa, o mexillén precisa de 2 a 6 veces mais tempo para chegar
a este tamafio.) A sUa vianda tamén ten cores mais intensas cas dos
mexillons procedentes doutros lugares, debido &s excepcionais
condiciéns en cantidade e calidade do fitoplancto das Rias Galegas.

O sistema de cultivo tradicional en Galicia é a batea, un desefio autéctono que é do mellor rendemento dos
cofiecidos, e que logrou converter a Galicia en lider europeo de producién. A batea é un viveiro flotante constituido
por un armazdén de madeira de eucalipto, de forma mdis ou menos rectangular, sobre o que se atan as cordas de
mexillén. A batea mantense suspendida mediante un sistema de flotadores.

O cultivo é un proceso totalmente natural xa que o mexillén aproveita de xeito eficiente esa riqueza de nutrientes
que a Natureza regalou as Rias Galegas. Tamén é exemplo de actividade sostible, pois é economicamente viable,
socialmente equitativo e medioambientalmente amigable.

Hoxe en dia o mexilldn de Galicia conta co distintivo de DOP Mexillén de r
Galicia que ofrece un valor engadido ao produto e protexe a sostibilidade
do sector que xera un enorme efecto arrastre no fomento de inversidns en
activos de empresas transformadoras (conserva, conxelado, pasteurizados)
e comercializadoras (depuracion, centros de expedicidn), en empresas
auxiliares (estaleiros, caldeiraria, construcién de ribeira, cordelerias), no
sector servizos (actividades financeiras, asesoramento legal e laboral) e no
desenvolvemento de centros de creacién de cofiecemento (investigacion,
control, formacion).

O proceso de cultivo do mexillén dividese en varias etapas:

OBTENCION DA SEMENTE (mexilla): Nos meses de decembro a abril, os bateeiros saltan as rocas mais batidas do
litoral para recolleren a semente usando rasquetas. Ademais, onde as condicidns oceanicas e ambientais en xeral
son favorables, a recoleccidon da mexilla realizase tamén mediante cordas colectoras especialmente desefiadas para
que as larvas de mexillén se adhiran. As cordas colectoras célganse na batea nos meses de marzo a xufio, época de
desove, momento no que se adhiran as larvas que, co paso do tempo, han converterse en mexillén.

ENCORDADO: A semente dun tamafio de 1-2 cm |évase 4 batea ou ao barco e procédese 4 confeccién das “cordas de
mexilla.” A mexilla envélvese sobre a corda coa axuda dunha fina rede biodegradable de raién, dandolle ao mexillén
o tempo suficiente para que se embise sobre a corda. Esta operacion faise ou ben manualmente ou ben mediante
maquinas especialmente desefiadas para esa fin, as encordadoras.

DESDOBRE: Despois de 4 a 6 meses no mar, cando o mexilléon alcanza os 4,5 ou 5,5 cm, procedese ao izado das
cordas de mexilla. Debido ao considerable aumento de peso do mexillon, faise necesario o desdobre das cordas, ou
sexa a confeccidn de novas cordas de densidade menor. Con este desdobre, facilitase o crecemento do mexillén ademais
de evitar o seu desprendemento das cordas. Por cada “corda de mexilla” obtéfiense entre duas e tres “cordas de desdobre.”

COLLEITA E SELECCION: Apés aproximadamente un ano, o mexillén de desdobre acada a talle comercial. As cordas
son retiradas do auga coa axuda da grua e izadas ao barco. Unha vez en cuberta, se o mexillén se destina a
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comercializar en fresco, o mexilléon limpase con abundante auga de mar, procedese a sua seleccion por talles, e
finalmente se introduce en sacos plasticos, listo xa para o seu traslado aos centros expedidores. En canto a sua
colleita para a siia comercializacién para fabrica, o mexillédn limpase e pdsase a granel no barco. Posteriormente é

recollido pola gria no peirao e introducido no camidn en direccidn ao centro de transformacion.

3.4.- VISITA N2 4: BODEGA MARTIN CODAX

LOCALIZACION

O Val do Salnés, situado no corazén das Rias Baixas, consta dun clima himido con
temperaturas constantes e moderadas durante todo o ano, moi propicios para a
maduracidn da uva Albarifio. O caracter atlantico que impregna fortemente @ comarca
reflictese claramente na personalidade dos vifios desta bodega, que presentan unha
frescura e salinidade Unicas.

ORIXE e HISTORIA

Bodegas Martin Cédax fundouse en 1985 grazas a un grupo de 50 viticultores que
souberon ver o potencial da uva Albarifio e que puxeron en marcha un ambicioso
proxecto colaborativo. Dende os seus comezos, sempre buscaron algo que puidese
representar o que son: o grupo de familias viticultoras galegas namoradas da sua terra
e tradicidn. Os fundadores inspirdronse en Martin Cédax, célebre trobador galego de
mediados do século Xlll, do que ainda se conservan as stas cantigas orixinais, e quen
deu nome ao proxecto pola sua vinculacidn coa terra, co mar, e coa cultura.
EVOLUCION

* avarn eadar

Q==

LA
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Dende entdn, o proxecto Bodegas Martin Codax ten medrado e evolucionado, apoiando sempre & sta xente, a sua
terra, e a sua cultura. Unha cultura que exportan actualmente a mais de 50 paises por todo o mundo. Actualmente

500 familias de viticultores forman parte deste proxecto colaborativo.
Un proxecto que comezou coa ilusién e o esforzo dun grupo de
viticultores converteuse en emblema dos vifios Albarifio galegos, e un
referente da D.O. Rias Baixas dentro e féra das nosas fronteiras.

SOSTIBILIDADE e CALIDADE

A sostibilidade é un pilar fundamental para o desenvolvemento da
actividade destas bodegas, que tefien como maxima o respecto ao
entorno, tanto no seu ambito social como medioambiental, buscando
devolver todo o que lle aporta. Concibida como un modelo colaborativo
baseado na economia circular, a bodega dinamiza social e
economicamente a comarca do Salnés, coidando a terra, dando valor &
orixe, e pofiendo 4s persoas no centro. Tamén actualmente, o Grupo
Bodegas Martin Cédax esta convertido nunha corporacién moderna
debido & continua inversidn en [+D+i e sostibilidade, asi como a aposta
polo talento e cofiecemento do seu equipo humano. A orientacion dos
seus viticultores cara 4 calidade e a sua implicacion co [+D+i, asi como

0 seu compromiso co medioambiente e o entorno do Val do Salnés
permitelles asegurar e manter a calidade dos seus produtos, xa
consolidada e altamente recofecida, que lles converteu no referente
que son hoxe en dia.
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4.- RUTA 04 A MONTANA LUCENSE

Coordinadores da Xornada

|
José Luis Cabarcos Corral Manuel Léopez Luaces Pablo Lugaro Seco

Director Xeral de AGACAL Subdirector Xeral de AGACAL  Xefe Dpto. Investigacion e Transferencia
AGACAL. Xunta de Galicia

Provincia de Lugo:

Poboacidn: 326.013 habitantes (158.000 homes e 168.000 mulleres)

Poboacién mais importante: Lugo: 97.613 habitantes (30% da provincia)

Distribucién da poboacion: 30% > 64 anos

Superficie: 9.856 Km?

Comunicaciéns: Boas comunicaciéns coa meseta e o norte da provincia de Corufia por estrada, pero
deficientes co resto de Galicia tanto por estrada como por ferrocarril. Actualmente se esta construindo una
autovia por estrada para conectar coa capital de Galicia e a provincia de Pontevedra.

Comarca d’A Fonsagrada:

ANO

1981 1986 1991 1996 2001 2006 2011 2016 2017 2018 2019 2020 2021

A Fonsagrada 12.557 11.289 9.510 | 8.313 | 7.461 | 6.753 | 6.043 | 5.316 | 5.185 | 5.075 | 4.921 | 4.830 | 4.741

Baleira | 2.728 2.533 2,185 | 2.055 | 1.888 | 1.684 | 1.510 | 1.333 | 1.296 | 1.268 | 1.241 | 1.226 | 1.190

AFonsagrada | 9.392 8.366 6.986 | 5948 | 5.334 | 4.856 | 4.309 | 3.768 | 3.670 | 3.589 | 3.465 | 3.389 | 3.328

Negueira M. | 437 390 339 310 239 213 224 215 219 218 215 215 223

Persoas dedicadas a agricultura na comarca d’A Fonsagrada: 1.353

4.1.- VISITA N21: CONCENTRACION PARCELARIA EN BALEIRA

Concello de Baleira:

Poboacién: 1.190 habitantes
Distribucién da poboacion:

v’ 6% <18 anos

v’ 19% entre 18 e 40 anos

v’ 17% entre 41 e 55 anos

v' 17% entre 56 e 64 anos

v’ 40% > 64 anos
Dedicacién profesional ao sector primario: 408 (34,3%)
Superficie: 169 Km?
Localizacién: A zona onde se sitlan estas concentraciéns é unha zona do interior da provincia de Lugo, zona
que poderia denominarse pre-montafia. O nucleo urbano mdis importante atdpase a media hora en coche,
a cidade de Lugo.
Clima: A zona ten un clima interior con invernos frios (02C) e temperaturas suaves no veran (maxima 25 2C)
Orografia: A zona poderia denominarse pre-montafiosa con chairas que permiten a mecanizacién. No resto
do concello, a orografia cambia e complicase e as chairas convértense en ladeiras de dificil ou imposible
mecanizacién, situacién que estd provocando o progresivo envellecemento e abandono por parte da
poboacién.

Datos especificos sobre concentraciéns parcelarias en Baleira:

ZONA

DECRETO LEY SUPERF. (ha) PROPIET. PARCELAS FINCAS N.2 PARCELAS / N.2 FINCAS / SUP. PARCEL. SUP. FINCAS
PROP PROP (ha) (ha)
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LIBRAN 03/11/99 05/03/12 905 266 2401 569 9.03 2.14 0.38 1.59
ESPERAR 27/05/99 02/04/12 1193 230 1907 548 8.29 2.38 0,63 2.18
POUSADA 27/05/99 06/12/19 1210 177 2925 490 16.53 2.77 0.41 2.47
ABRANA 25/06/99 06/07/21 229 86 730 181 8.49 2.10 0.31 1.27
FUENTE 25/06/99 147 117 544 193 4.65 1,65 0.27 0.76

4.2.- VISITA N° 2: INDICACION XEOGRAFICA PROTEXIDA DE VINO EN ZONA DE ALTA
MONTANA

Concello de Negueira de Muiiiz:

Poboacién: 223
Distribucién da poboacién:

v 11% <18 anos

v' 23% entre 18 e 40 anos

v' 23%entre 41 e 55 anos

v’ 25% entre 56 e 64 anos

v’ 25% > 64 anos
Dedicacién profesional ao sector primario: 42
Area: 69.2 Km 2
Situacion: A zona onde se atopa esta Indicacion Xeografica Protexida é unha zona do interior da provincia
de Lugo, zona que se poderia chamar de alta montafia, pero situada no fondo do canén do rio Navia (6
parroquias do concello d’A Fonsagrada, 6 parroquias do concello de Navia de Suarna e todo o concello de
Negueira de Muiiiz). O nucleo urbano mais importante atdpase a hora e media en coche: a cidade de Lugo
ou a localidade asturiana de Cangas de Narcea. En concreto, a localidade de Negueira de Muiiiz ten a
particularidade de que foi seleccionada pola construcion do embalse de Salime, en 1952, quedando a
metade dos nucleos incomunicados con Galicia ata o ano 1989, cando se construiu unha ponte de acceso
rodado na cola do embalse que supdén ainda uns 45 minutos a maiores & capital do concello. Esta
incomunicacién fixe que nos anos 70 se establecese a maior comuna hippie de Espafia, achegando xente de
toda Europa.
Clima: O area delimitada ten un clima
claramente determinado que se pode
clasificar como clima oceanico en transicién
ao mediterraneo. Os meses mais calidos son
xullo e agosto cunha temperatura media de
21 °C, unha ampla oscilacién térmica dilrna
e nocturna e unha marcada aridez estival que
crea un clima mais mediterraneo que se
manifesta pola abundancia de especies como
os freséns e os sobreiras. Xaneiro é o mes
mais frio, con temperaturas que median os
7,5 2C. Precipitacion estimada para unha altitude de 450 m sobre o nivel do mar, segundo a estacién
meteoroldxica mais preto — en Folgueiras de Aigas y O Xipro- son 650 mm ao ano.
Orografia: Case toda a zona dedicada ao cultivo da vide atdpase entre os 200 e 500 metros sobre o nivel do
mar, enclavada entre montafias que superan os 1.000 metros sobre o nivel do mar, en terreos con
pendentes e orientaciéns moderadas protexida polos releves da lomba dos Ancares, a Serra de Uria e a
Serra do Acebo, que tefien un importante efecto barreira a penetracién dos ventos ocednicos, que produce
as condicidns ideais para unha zona de alta produtividade agricola.
Area potencial do IXP: Pouco mais de 20 hectareas no mediano prazo
Superficie cultivada de IXP: 13,5 hectdreas (mdis 4,5 hectareas a sementar nos préximos 2 anos)
Variedades prioritarias: Branco Lexitimo, Merenzao , Mencia, Todo serodo ( Carrasquin )
N2 de produtores: 2 (mais 2 con intencidn de incorporarse a corto prazo)
N2 bodegas: 2 (mais 2 en proxecto)
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Bodega Panchin : https://goo.gl/maps/S2qiQgyLL809RFRy9

= Nome do propietario: Manuel Cancio Lopez, xunta a sua dona e filla
=  Superficie do vifiedo: 2 hectareas. Esperaba 1,8 mais

= |dade da bodega: 20 anos

=  Producidn actual: 7.000 botellas

= Capacidade da bodega: 20.000 botellas

Bodega Sidrén: https://goo.gl/maps/S2qiQgyLL809RFRy9

= Nome do titular: Paco Sanroman Lledin
=  Superficie do vifiedo: 3,5 hectareas

= |dade da bodega: 5 anos

=  Producién actual: 7.000 botellas

=  Capacidade prevista: 20.000 botellas

4.3.- VISITA N2 3: EXPLOTACION DE CARNE CON RESTAURANTE

Concello d’A Fonsagrada:
=  Poboacién: 3.328
=  Distribucién da poboacién:

v
v
v
v
v

6% <18 anos

17% entre 18 e 40 anos
20% entre 41 e 55 anos
17% entre 56 e 64 anos
41% > 64 anos

=  Dedicacion profesional ao sector primario: 903

= Superficie: 438,45 Km?

=  Sjtuacién: O Concello d’A Fonsagrada é o mais grande de Galicia e o segundo mais grande de Espafia. E a
capital desta serra da provincia de Lugo.

=  (Clima: Ten un clima interior; invernos frios (02C) e temperaturas suaves no veran (maxima 25 2C)

=  Orografia: Pddese dividir en dlas zonas:

(o]

Un drea ao sur da estrada principal cun terreo moi complicado e onde a poboacion e as granxas
estan lentamente desaparecendo debido ao minifundio, a pequena superficie dificilmente
mecanizable e en consecuencia o reducido tamafio das explotacions gandeiras.

Unha zona ao norte da via principal onde a topografia se suaviza moito, a relevancia do minifundio
diminue bastante, debido a particién durante o Ultimo século dun nimero importante de bosques
comunais, logrando manter un nimero importante de familias ao fronte de fincas gandeiras cun
tamafio suficiente para asegurar a sua viabilidade.

Nome e idade dos donos: Ovidio Méndez Rodriguez de 48 anos, con 2 fillas

Cronoloxia de ganderia e restaurante:

(0]

[0}

Ata 2008 posuia un cortello con 110 vacuns e 15 vacas limusina. Ese ano renovou a casa familiar e
converteuna nun restaurante con capacidade para 90 persoas.

En 2012 substituiu as vacas limusina pola raza autdctona Vianesa.

Actualmente atdpanse en construcion apartamentos para estancias laborais mediante
teletraballo.
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4.4.- VISITA N2 4: EXPLOTACION DE CARNE EN ALTA MONTANA CON TURISMO
RURAL

¢ Nome e idade dos titulares: Facundo Diaz Pérez (56 anos), Alicia Lépez Diaz (54 anos) e Omar Diaz Lépez
(fillo, 31 anos).
¢ Cronoloxia da ganderia e os apartamentos rurais:

0 En 1989, Facundo faise cargo da explotacion do seu pai con 15 vacas estabuladas (algunhas xa
durmian permanentemente no pasto, contrariamente 4 opinidon da xente) e 10 hectéreas para
pastoreo. A partir dese ano, o rabafio medra, construindo un cortello libre en grella que axifia se
fai pequeno, provocando que cada vez mais vacas durman permanentemente nos pastos.

0 En 2000, habilitaron a casa familiar da mai de Facundo para apartamentos rurais, cunha
capacidade de 4 apartamentos. Os apartamentos xestidnaos Alicia.

0 Orealmente complexo tanto da incorporacidon como da rehabilitacién da casa era chegar a mercar
toda a herdanza tanto da casa onde viven (vivenda familiar do pai que tifia 10 irmans) como da
casa rehabilitada (vivenda familiar da mai que tifia un irmdan). Facundo ten 4 irmans aos que tivo
que comprar a sua parte.

0 Noano 2008, constituese unha cooperativa
de maquinaria agricola con 4 outros
gandeiros, coa fin de ter bo servizo de
magquinaria e pouca inversion.

0 En 2016, uniuse o fillo & finca, aumentando
o gando ata chegar na actualidade a 95 e
un drea para pastoreo de 70 hectdreas. A
maior parte da superficie aligase pagando
por este concepto cada ano uns 7.000
euros. Cabe sinalar que moitas das rendas
son precarias coa inestabilidade que isto
pode ocasionar.

4.5.- VISITA N2 5: EXPLOTACION DE LEITE EN PASTOREO

O titular desta gandaria é Daniel Veiga Legaspi. Estd situada en Mifotelo, na parroquia de Agarda (A Pastoriza). Esta
explotacion comezou a sUa actividade en 1982, cando adquiriu a propiedade inicial de 12 hectareas, con 5 vacas de
aptitude mesturada e con muxido manual. Paulatinamente foise incrementando o rabafio de vacas frisonas,
adquirindo e arredando terreos de monte, que se cavaron para establecer nas mesmas pradarias de longa duracion.

Toda a superficie dispofiible da mesma estd dedicada a pastos. Hai 5 anos que abandonaron o cultivo de millo porque
consideraron que, no seu sistema de producion, o alimento mais barato é a herba pastada. Procuran que as especies
dominantes nas suas pradarias sexan o raigras inglés e os trevos brancos de folla intermedia e ladino.

O abono é fundamentalmente orgdnico, utilizan o xurro da propia explotacién e puntualmente doutras que
sementan outros cultivos e non poden repartilo durante o veran. Aplican cada ano 50 unidades fertilizantes de P205
e non adoitan empregar abonos nitroxenados, agas ocasionalmente nas primaveras frias para acelerar o crecemento
da herba ao principio da estacion.
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O pastoreo comeza a principios do mes de
marzo. Antes é dificil porque o terreo
normalmente esta moi himido e o piso do
gando arruina moita herba e afecta
negativamente o chan das parcelas. O
pastoreo é rotacional con periodos de
estancia nas parcelas de entre un minimo
dun dia a un maximo de tres. Os animais
acceden as parcelas a pastar cando a herba
ten unha altura entre 12 e 15 cm e
retiranse cando a altura esta entre 5 e 8
c¢cm. Durante a primavera adoitan tardar
sobre 20 dias en volver @ primeira parcela. Aproximadamente 50% da superficie de prados déixase a mediados de
marzo para ensilar, recollendo entre as 6 e 8 semanas, dependendo da velocidade de crecemento da herba e das
condicidns meteoroldxicas, xa que se fai pre-desecado da herba. Un problema importante producese cando a
pradaria se ve invadida por Agrostis stolonifera, o que normalmente acontece se se regula mal o pastoreo e as vacas
dispofien de demasiadas superficies para pastar entdn cando se retiran, deixan un residuo excesivamente alto,
superior a 8 cm. Se o veran é seco, as vacas supleméntanse con ensilado de herba. Retémase o pastoreo en outono
e adoita durar ata mediados do mes de decembro, excepcionalmente este ano; pois as vacas pastorearon ata o 15
de xaneiro.

No inverno os animais estabulanse durante aproximadamente dous meses. Para iso, a explotacidon dispon dun
cortello libre con 64 cubiculos e 70 prazas de cornadizas. Tamén conta cunha sala de muxido traseiro con 10 puntos
e medidores electrénicos e retirada automatica de pezoneiras.

Na gandaria Patalarga, o gando de raza frisona esta en diminucidn e estase substituindo por cruces con outras razas
leiteiras (Jersey, Normanda, etc) ou de aptitude mesturada. Esta substitucidn ten varios obxectivos. Por un lado,
pretenden lograr animais mellor adaptados ao pastoreo, ainda que a vaca Holstein tampouco ten grandes problemas
con este sistema. Por outro, que produzan un leite con mais graxa e proteina, maior lonxevidade e mellores xatos
para carne.

A producidn de leite é de 7174 litros/vaca/ano e 8885 litros/ha, o que supuxo a venda de 418.514 litros no ultimo
exercicio. O leite da explotacidn estd considerada rica en acidos graxos omega 3 e véndese como "Natura™ co que
consegue un sobreprezo de 3 céntimos/litro.

O consumo de concentrados esta arredor de 200 gramos/litro de leite. Esta granxa apenas ten problemas sanitarios,
non realiza ningunha vacinacidn e o nivel de fertilidade é moi bo. Considérase que esta favorecido pola elevada
presencia de acido linolénico na herba fresca.

Na explotacidn traballan o titular, un empregado, e a dona
do titular a tempo parcial. Todo o traballo do campo faise
cos propios medios e maquinaria de que dispon,
contratando soamente as labores de colleita da herba para
ensilar e cando esta se ensila en rotopacas, externalizase o
encintado.
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5.- RUTA 05 TERRA CHA

Coordinadores da Xornada Moderador da Xornada

Carlos Alberto Rodriguez Elena Lopez Colmenero
Deputacioén Provincial de Lugo  Enxefieiro Agronomo Fundacién Juana de Vega

5.1.- VISITA N21: CENTRO DE RECRIA DE XOVENCAS E GRANXA EXPERIMENTAL
CAMPUS TERRA

Atépase no concello de Castro de Rei e acolle, nas stas 300 hectareas de terreo, diversas actividades do sector
primario. Destacan as labores de recuperacién da raza Rubia Galega, mediante un acordo coa Asociacién de
Criadores de Rubia Galega (ACRUGA) e ensaios de cultivos de especies forraxeiras.

Dispdn tamén dun edificio acondicionado para a docencia onde se imparten, en convenio coa Universidade de
Santiago de Compostela (USC) e o IES Trapero Pardo, cursos de actualizacion para agricultores e gandeiros e de
especializacidn e practicas para o alumnado de materias relacionadas co sector.

No complexo da Granxa Gayoso Castro, desenvdlvense actividades de apoio & recria de xovencas de raza Rubia
Galega, en colaboracion con ACRUGA. Conta, ademais, cun centro de recria de gando vacun de leite, o primeiro de
iniciativa publica creada en Espafia. Estas ultimas instalaciéns poden acoller ata 2.500 xovencas, duplicando a
capacidade de recria que existe hoxe en dia en Galicia.

Ademais, na Granxa Gayoso Castro abriuse a finais do 2020 unha nova unidade, a Granxa Experimental de Leite, coa
colaboracion da USC. A Unidade de Leite da Granxa Gayoso Castro da Deputacion ten como obxectivo pér a
formacion, investigacion, e innovacién ao servizo dos gandeiros e das gandeiras da provincia, de todo o sector
primario, e do desenvolvemento do rural. Este novo centro é pioneiro en Galicia porque é o primeiro que una
actividades de formacidn e investigacién en torno ao sector do leite.
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Na Granxa Experimental de Leite, analizanse a realidade e os problemas do sector para despois transferir
cofiecementos, ofrecéndoos as explotacions as pautas de mellora e soluciéns.

A unidade de leite da Granxa Gayoso Castro tamén cobre unha parte importante das practicas da Facultade de
Veterinaria e da Escola Politécnica Superior de Enxefiaria do Campus Terra de Lugo, que supdn un plus de calidade
na formacioén do alumnado, porque levan a cabo as practicas nun laboratorio vivo.

As instalacidns estan construidas nunha finca de 15.500 metros cadrados. Ten capacidade para 70 vacas produtoras
e 12 secas. Conta cunha nave para gando de leite, unha nave de maquinaria, unha aula (habilitada para 40
estudantes e 20 prazas de persoal investigador), unha fosa de xurro, e dous silos de formigén. Dos seus 15.500
metros cadrados, 4.400 metros cadrados utilizanse para as infraestruturas. A sala de muxido ten capacidade para
dez cabezas de gando e utiliza un robot, un mecanismo que se combina co pastoreo, un sistema pouco comun ainda
en Galicia, pero moi estendido noutras zonas de Europa e que permite rebaixar custes e polo tanto valoriza o leite.

Incorpora un conxunto de medidas de benestar animal, entre as que se inclien o cepillo rotativo, cubiculos e
galvanizados. O centro conta cunha zona de observacion que facilita a visidn total da instalacion, un aspecto util a
hora de desenvolver as practicas.

Estas instalacions contribien ao desenvolvemento econdmico da provincia a través do impulso dun sector produtivo

esencial como é o lacteo, no que somos unha potencia a nivel estatal. Tamén contriblen a reter o talento da
mocidade e a fixar poboacién no rural.

5.2.- VISITA N2 2: INNOGANDO

A start-up Innogando naceu coa fin de ofrecer solucidns
tecnoldxicas para mellorar a calidade de vida do gandeiro e a
rendibilidade de gandarias de todo o mundo, mellorando o
benestar animal e a reputacion do sector na sociedade.
Innogando engldbase dentro do Smart Farming, e esta formada
por gandeiros, veterinarios e enxefeiros informaticos e
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electrodnicos.

A tecnoloxia e os datos son 0s nosos poderes, e con iso Innogando facilita a xestion de tarefas mdis importantes da
granxa, co obxectivo continuo de satisfacer as necesidades do gandeiro.

Servizos para o gandeiro:
=  Localizacion GPS
=  Maior rendibilidade da granxa
=  Monitorizacion de actividades
=  Mellor calidade de vida
Servizos para as empresas
=  Control de calidade
=  Rastrexabilidade blockchain
=  Garantia de benestar animal

Servizos para o consumidor
=  Rastrexabilidade real
=  Compromiso co benestar animal
=  Transparencia

ELITER é unha aplicacion mabil sinxela e facil de usar. Permite o control total do gando,
coa posibilidade de consultar toda a informacidén que se necesite en calquera momento
e lugar. Esta aplicacion inclie a idade do xovenco, o seu estado sanitario e encalostrado.
Garéntese un estado sanitario 6ptimo e unha calidade comprobable grazas a informacién que
almacena o dispositivo. Un sistema novidoso permite recompilar toda a informacién para
garantir as condiciéns de benestar animal dos xovencos, aportandolles un valor engadido
que se vera reflectido nun incremento de beneficios para tédolos implicados na cadea
de valor. ELITER é sindnimo de garantia, rastrexabilidade, e calidade.

RUMI é un sistema de localizacidon XPS para gando vacun que monitoriza en tempo real o
estado do animal, proporcionando ao produtor a informacién que necesita. Ademais,
RUMI Partos permite cofiecer en tempo real o momento exacto do parto. O principal
obxectivo de RUMI ¢é dixitalizar e automatizar os procesos da explotacidn relacionados
principalmente cos aspectos operativos o produtivos, e sobre todo os centrados no analise
de datos.

Con RUMI o produtor podera dixitalizar os fluxos de traballo diarios da granxa:
=  Deteccidn intelixente de animais enfermos.
=  Deteccidn intelixente de celos.
= Deteccidn intelixente de fuxidas.
= Xestidn intelixente de costes.
=  Xestidn dixital do rabano.
= Trazabilidade dixital e control de stock.

RUMI dispén de:

=  Servizos de implantacién, parametrizacion e formacion.

=  Soporte remoto para dubidas e consultas.

= Actualizaciéns e revisidns do software incluidas durante 12 meses.

= APIs ou Web Services para a sua integracién con outras ferramentas.

= Integracion de datos con outras bases de datos: conexidn as orixes de datos, visualizacidn para descubrir
que é importante e compartilo con calquera ou con tédolos usuarios da organizacién.

=  Almacenamento de datos: capacidade de almacenamento desde 1Gb por usuario.

= Creacidon de cadros de mando estruturados: Informes dindmicos que permiten preguntar e responder das
cuestiéns chaves da empresa.
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=  Exportacion e visualizacion de datos: exportacion da informacién para que sexa compatible con outros
sistemas e visualizacidon dos paneis multiplataforma.

5.3.- VISITA N2 3: GRANXA GRIXEIRA

Granxa Grixeira é unha sociedade civil formada por Pepe e Zeltia que se
incorporaron & actividade en 2018 trala xubilacion de Rubén Garcia e a
stia dona Mary Lamela, antigos titulares e pais de Pepe. Estd situada
na parroquia de Arneiro, concello de Cospeito.

Més de medio siglode pléfaria avala
la calidad de la leche prgfgué‘ii’ia en Granxa Grixeira

Polo ano 1960, o Estado Espafiol decidiu dar uso agricola e
gandeiro a terreos abandonados. Distribuiuno en 44 parcelas. Cada unha desas parcelas estaba dotada con vivenda,
alpendre, xurreira, dous silos de torre, cortello para 22 vacas, e unhas 16 ha de terreo—oito delas con sistema de
regadio.

En 1968, Manuel Garcia (avé de Pepe) converteuse en propietario desta parcela, sendo ocupada con duas vacas, un
cabalo, e un carro. En 1979, construiuse un novo cortello para 36 vacas en praza fixa, muxido con circuito e unha
fosa de xurro. En 1985, aumentaronse para 15 animais e para aloxamento da recria. Construiuse un cortello para 76
vacas en estabulacion libre en 1999, xunto a unha sala de muxido de 10 puntos, leiteria, fosa de xurro e zona de
recria para 30 animais. En 2006 cambiouse a recria para unha nave nova, dividida en seis lotes en cama quente e
construironse duas fosas novas de xurro. Aumentouse a nave de leite para 60 vacas en 2014.

En 2018, coa incorporacion de Pepe e Zeltia, cubrironse fosas de xurro e fixose unha xurreira con cuberta. Deron o
gran salto 4 tecnoloxia en 2020, adaptando todo 4 adquisicion de tres robots de muxido, unha nodriza para a recria
e un arrimador de comida.

Actualmente contan con:

=  Aproximadamente 250 cabezas de gando.

=  Tres robots de muxido, unha nodriza para alimentacion de xovencos, arrimador autémata de comida

= Unha produciéon anual de aproximadamente 1.600.000 litros.

= Unha base territorial entre propiedade e en réxime de arrendamento de 226 ha. Desas 53 ha destinanse a
millo e o resto son praderias naturais.

= A man de obra actual é de 5 UTAs totais (2UTAs dos titulares e 3UTAs de traballadores externos con
contratos indefinidos e con antigiliidade superior a un ano e medio).

=  Contan con toda a maquinaria necesaria para o campo e o dia a dia da granxa, exceptuando colleitadora
para o ensilado dos forraxes e esparcidor de xurra.

=  Complementan a actividade leiteira con venda directa de excedente de forraxe.

A explotacidn foi escollida por McDonald's, a franquicia estadounidense para amosar a sla aposta por Galicia, xa
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que os case 165.000 litros de leite que producen as suas vacas cada mes se destinan 4 fabricacidon dalgunhas das
variedades de queixo que utiliza McDonald's na sua carta de produtos.

Granxa Grixeira leva traballando con Danone durante mais de 30 anos
e recibiu xa dous premios a nivel estatal: o premio Medio Ambiente
no ano 2011 pola limpeza e a reducion do consumo de auga e
residuos, e o premio Joven Ganadero en 2018.

5.4.- VISITA N2 4: INNOLACT

A fabricacidn de queixo crema, unha gama de produto que estivo de precisos cofiecementos tecnoldxicos, estivo
historicamente liderada por grandes multinacionais como Kraft ou Bongrain. Ao redor do 2006, o equipo que entén
dirixia o Aula de Produtos Lacteos (USC) desenvolveu un proceso produtivo propio para a elaboracion de queixo
crema, pero atopouse con que ningunha industria estaba interesada na sia compra. Ante ese escenario, 0s
investigadores optaron por impulsar Innolact, unha empresa que naceu como spin-off da Universidade e que hoxe
en dia produce mais de 2.000 toneladas de queixo crema, principalmente baixo a marca Quescrem.

Innolact é unha empresa galega con produtos lacteos innovadores e clientes satisfeitos en industria, foodservice, e retail. O
desenvolvemento de novos produtos, tanto en queixo crema como noutros tipos de queixo, é unha dos acenos de
identidade de Innolact. Tamén levaron a cabo a construcidn dunha planta de biogas para tratar os residuos da
industria coa fin de producir enerxia.

Dun cadro de persoal de 70 persoas, 8 delas pertencen ao departamento de [+D+i, que lle permite estar 4 vangarda
en investigacién e desenvolvemento de produtos. Tamén dispon dunha planta piloto propia e dun laboratorio de
aplicacidns culinarias. Cada ano Innolact reinviste en 1+D entre un 6 e un 10% dos beneficios.

A sUa actividade principal é a producién e comercializacién de queixo branco pasteurizado e de queixos fundidos
procedentes de leite e co-produtos da industria lactea, como nata e mazada. Ademais de comercializar os seus
produtos en Espafia, a empresa vende o 50% da sta producién en mais de 40 paises diferentes de Europa, Africa,
Oriente Medio, Sur América, Asia, e Estados Unidos.

A planta de Innolact, situada en Castro Ribeiras de Lea (Lugo), produce na actualidade en torno a 45 referencias
distintas, parte delas orientadas a hostalaria e & industria alimentaria e elaboradas cun control da funcionalidade
tecnoldxica do produto. Iso é, Innolact indica en cada lote a sUa resistencia a procesos como a conxelacion ou o
enfornado.
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En formatos dirixidos ao consumidor final, aparte do queixo crema estandar, Innolact ofrece produtos con
caracteristicas nutricionais especificas (sen lactosa, light, sen sal, produtos bio) e tamén combinaciéns ‘gourmet’
(queixo crema con algas, queixo crema con allo e finas herbas, crema de queixo con San Simén da Costa, etc). O Chocobd,
un queixo crema con chocolate é outra das suas creacidns mais exitosas a nivel do consumidor final.

As sUas marcas estan presentes en mais de 40 paises dos 5 continentes.

Qe
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5.5.- REPORTAXE FOTOGRAFICO XORNADA N2 5.- TERRA CHA
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6.1.- VISITA N21: AVIPORTO

6.1.1.- Datos basicos da explotacion

Titular: AVIPORTO SL

Xerente: Daniel Serano

Localizacidn: Toxibo — Gonzar ( LU 633, pk 76.5) Portomarin . Lugo

Tipo de explotacidn: Aves
Planta técnica de fabricacidn de fertilizantes e emendas de orixe organica
Distribucién da casca de arroz como leito do gando

Dimension: 7 naves de engorde
Planta de procesamento de fertilizantes e almacenamento de casca de arroz
Nunha parcela de 5 ha, con 16.600 m % construidos

Producion: 925.000 entradas de polos con 885.000 polos sacrificados
6.915 m 3de esterco de aves procesados, dos cales 2.800 t son propias
2.200 t de fertilizantes procesados

Man de obra: 1 UTA para actividades avicolas
1 UTA para a producidn de fertilizantes
1 UTA para administracion
1 Xestion UTA

6.1.2.- Breve historia da explotacion

DATA EVENTO DE PERFORMANCE

1990 Inicio da operacién con 1 nave

1995 Ampliacion 3 naves

1999 Fertilizante organico procesado na fabrica

2002 Ampliacion de 5 naves

2002 Ampliacidon 7 naves

2004 Ampliacion de fabrica e almacén

2005 Ampliacién 10 naves

2007 Mellora a eficiencia enerxética: placas solares e caldeira de biomasa
2021 Reforma da planta de procesamento de fertilizantes organicos

A empresa Aviporto ( Portomarin, Lugo) iniciou a
sta actividade a principios dos anos 90 como
granxa de polos. Tifia duas naves de engorde e o
esterco que producian os animais era moi valorado
entre os gandeiros da zona, onde tivo unha boa
acollida.

Cando a granxa aumentou o seu nimero de naves
de cria, a finais dos anos 90, comprobouse que o
abono, que antes representaba un ingreso
adicional, alcanzaba tal volume que se convertia
nun problema e nun custo de xestidn, xa que non
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tifia o suficiente. saida local.

O control de todo o proceso é un punto que dende Aviporto consideramos moi importante. Podemos garantir a
trazabilidade do fertilizante e que non utilizamos ningtn tipo de material estrafio. S6 usamos esterco de polo.

Para os nosos clientes é importante estar seguros da orixe do produto e da sua calidade, xa que no mercado pddese
atopar todo tipo de cousas.

A Escola Politécnica Superior de Lugo (Universidade de Santiago) colaborou coa empresa en probas dos fertilizantes
en diferentes cultivos, co fin de validar o seu potencial agronémico.

O fertilizante organico é valioso para os produtores que cofiecen a importancia de coidar a terra, a composiciéon do
noso produto axuda a mellorar as propiedades bioléxicas do solo, aumenta a slia materia organica, desbloquea
minerais e tamén fertiliza os cultivos. Os fertilizantes organicos non buscan competir no custo das unidades de
fertilizantes NPK. O seu interese estd mais en lograr a sustentabilidade da producion agricola.

A incorporacion do abono pédese facer ben durante os traballos de preparacién do terreo, habitual nos cultivos de
horta, ben con aplicacién de cuberta ou de forma localizada, como na vifia.

Abono Organico
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6.2.- VISITA N2 2: FABRICA DE PENSOS DA COOPERATIVA AIRA

Aira é froito dun proceso de integracion cooperativa iniciado en 2018, que supuxo a fusidn das cooperativas AGRIS,
ICOS, COGASAR, COELPLAN e a propia AIRA nunha Unica persoa xuridica.

Con anterioridade, no ano 2005, Aira constituiuse como cooperativa de segundo grao, integrando 12 cooperativas
gue se xuntaron co obxectivo de construir en Taboada (Lugo) unha gran fabrica de pensos, moderna e competitiva,
que viu a luz 4 anos despois. A producion inicial deste centro foi de mais de 100.000 toneladas de penso ao ano,
unha cifra que hoxe ascende a 207.000 toneladas .

A principal actividade da cooperativa segue xirando en torno @ producion de leite e a maioria dos produtos que
comercializa concéntranse neste segmento. Ademais dos pensos fabricados en Taboada, a maior fabrica de pensos
para vacun de leite que existe actualmente en Espafia, Aira comercializa abonos e fertilizantes a través de sociedades
participadas como Delagro . Ademais, Aira ofrece produtos lacteos e compofientes como leite pasteurizado, queixos,
etc.

Aira tamén ofrece aos socios todo tipo de servizos destinados a
mellorar o rendemento das suas explotaciéns, a promover
mellores practicas produtivas e a garantir a viabilidade do
conxunto do sector. Todo isto inspirado nos valores de
igualdade, calidade, comercio xusto e sustentabilidade.

Actualmente conta con mais de 2.900 socios das provincias de Lugo, Pontevedra e A Corufia e 250 traballadores nas
delegacidns da cooperativa e a sua facturacion total ascende a 125 milléns de euros.

=
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F:!A
we o B m _ T
Hombwes Mugares Personas juridicas Menores. Entre Entre Mayores
e 25 afios 26 y 45 aflos 46 y 65 afios e 66 afios
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SERVIZOS COOPERATIVOS

Administracion e asesoramento
Aira ofrece a todos os seus socios, atendendo d4s stias necesidades especificas, un servizo integral de consultoria
fiscal, laboral, contable, corporativa e administrativa.

Subministros e servizos técnicos agricolas

Dende Aira subministran todos os produtos que os
socios e clientes precisan para o correcto
desenvolvemento da sua actividade, tanto agricola
como gandeira, complementando a sua oferta con
tendas agrarias e supermercados. Do mesmo xeito,
ofrecen unha ampla gama de servizos orientados a
conseguir unha maior rendibilidade das explotaciéns.

Almacéns e almacéns agricolas

Na sua area de implantacion contan cunha rede de puntos de venda formada por trece tendas e almacéns agricolas,
que proporcionan unha ampla gama de produtos profesionais. Dentro desta rede incorpdranse sete supermercados
baixo o logotipo de Mercarural , que buscan facilitar o dia a dia das familias dos seus membros e vecifos.

Servizos técnicos agronémicos
Un amplo equipo técnico formado por enxefieiros encdrgase de asesorar aos socios, estudar as mellores opciéns
para cada caso e procurar optimizar a producién e aumentar a rendibilidade das suas explotacions.

Servizo de maquinaria

Ofrécese principalmente desde os parques de
Chantada e Pol, no sur e centro da provincia de Lugo,
respectivamente.

Entre os servizos dispofiibles poddense destacar:
Laboura, grade, encalado, fertilizacién, aplicacién de
purins, sementeira, aplicacién de fitosanitarios, sega,
recoleccion de forraxes, etc. Complementando o
servizo de maquinaria, en varias das delegacidns os
socios poden contar exclusivamente con diversos
apeiros de menor tamafio como fertilizantes, rodillos, podadoras, colleitadoras de patacas, trituradoras, podadoras
de vifiedos e froiteiras e trituradoras de prados, para utilizalos xunto cos seus propios medios.

Gasolineiras e gasolineiras

Aira conta con tres gasolineiras situadas en Chantada e Friol (Lugo) e Silleda (Pontevedra). Ademais, ten un acordo
con Repsol en virtude do cal, a través dos distribuidores oficiais elixidos en cada zona, a cooperativa subministra
gasoleo a domicilio ao mellor prezo e cun servizo rapido e profesional.

Talleres de maquinaria

Mecanicos profesionais con ampla experiencia no sector, ocupanse do servizo de reparacién de maquinaria agricola
nos talleres de Barrela , Chantada e Taboada (Lugo), completando asi a sUa aposta pola asistencia integral ao socio.
Ademais, a delegacién de Chantada conta cun taller de mecdnica rapida para o coche.

Instalaciéns de muxido

Un equipo formado por seis profesionais dirixe este departamento: dous fontaneiros, tres técnicos frigorificos e
instalaciéns de muxido e un asesor. Entre todos desenvolven tanto proxectos de novas instalaciéns, como proxectos
de reparacidon e mantemento de instalacions existentes.
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O servizo que se ofrece neste ambito compleméntase con proxectos de fontaneria doméstica, instalacidns de placas
fotovoltaicas, estufas de pellets e caldeiras.

Comercializacion

A través da comercializacién da producion das cooperativas socias, AIRA promove a economia social e os valores de
igualdade, seriedade, garantia de pagamento e comercio xusto.

Ao xerar sinerxias e pofier en comun o volume, as cooperativas poden optimizar custos e acceder aos mercados
internacionais con produtos non perecedoiros de maior valor engadido, garantindo asi o crecemento e a
sustentabilidade das suas explotaciéns. Ao mesmo tempo, contriblen a fortalecer un proxecto que fixa a poboacion
rural, crea valor local e sustenta as mellores practicas produtivas.

Producién de concentrados e raciéns

Os técnicos de Aira elaboran racidns adaptadas aos forraxes producidos nas explotaciéns, tanto de leite como de
carne, respectando o uso maioritario de cereais e outros compostos controlados no laboratorio. Todos os produtos
son analizados a fondo para garantir a sta calidade e trazabilidade.

Nas instalacidns de Sarria prodicense mesturas de forraxes, tanto humidas como secas, para aquelas explotacidns
que confiaron a cooperativa o ensilado das suas forraxes. Unha vez complementados cos concentrados axeitados,
sérvense diariamente, permitindo que o gandeiro se dedique exclusivamente ao manexo do seu gando, deixando
en mans de Aira a producién agricola e a elaboracién de alimentos.

Coches mezcladores

Dentro da sua oferta estd a prestacion do
servizo de camion mezclador para mesturar
os forraxes producidos nas explotaciéns e os
concentrados da fabrica de pensos de
Taboada, todo isto seguindo as indicacidns
dareceita da racion elaborada por un técnico
en Nutricién. Aira conta con 22 rutas de
camions mezcladores que dan servizo a 297
explotacions de toda Galicia.

Por outra banda, dende hai mais dunha
década comercializan e ofrecen asistencia
técnica para vagoéns mezcladores RMH en
toda a Peninsula Ibérica, un servizo que funciona durante todo o ano e que garante que ningunha explotacion quede
sen alimentar o seu gando nin un sé dia.

Servizos Veterinarios Clinicos e Reproductivos

Conta cun amplo equipo multidisciplinar de veterinarios capaces de cubrir todas as necesidades clinicas e
reprodutivas que poidan xurdir nunha explotacion. Estes profesionais atenden tanto casos clinicos como desefian e
executan programas zootécnicos destinados a mellorar a produtividade e o benestar animal dos rabafios gandeiros.
Dentro desta categoria atoparianse, por exemplo, programas reprodutivos, programas de calidade do leite ou
programas de podoloxia bovina.
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6.3.- VISITA N2 3: QUEIXERIA ARTELAC

AXENCIA GALEGA
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6.3.1.- Datos basicos da explotacion

Titular: Antonio Ferreiro Ferreiro .

Localizacidn: Outeiro - Amoexa . Formiga da Ulla. Lugo.

Tipo de explotacion: Mixta: Vacun de leite con queixeria asociada + Vacun de carne + Granxa de galifias ecoldxicas

en liberdade

Tamafio do rabafio: 70 vacas de muxido + 12
vacas de carne + 9.600 galifias

Base territorial: 80 ha de SAU. 20 ha de prados
artificiais. 20 ha de prados naturais. 20 ha de
millo e outras 20 de arborado: carballos e
castifieiros  principalmente en sistemas
silvopastorais .

Producidén: 600.000 kg de leite/ano.

Forza de traballo:

e 2 UTA para a realizacién de
actividades agricolas e gandeiras.

e 1 UTA fai queixo: dous oficiais de
gueixo a tempo parcial.

e 1 UTA realiza a distribucién de
produtos.

e 1 UTA o propio titular.

Parque de magquinaria: a sementeira de millo, a distribucion de purins e o ensilado son subcontratados a unha

cooperativa. O resto das tarefas realizanse con maquinaria propia.

Tipo de Industria Agroalimentaria asociada & explotacién: Elaboracién artesanal de queixos. Transforma todo o leite

que se produce na explotacién.
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6.3.2.- Breve historia da explotacion

DATA EVENTO DE PERFORMANCE

80 anos Granxa tradicional galega de pequeno porte (unhas 20 cabezas) mestura de leite e carne,
cuxos propietarios eran os pais do actual propietario.

1990 Incorporacion de fillo, actual titular de o explotacion. Explotacidén mesturado con 25
vacas en muxido Y 8 cabezas de vacas de carne

1994 Pofier en marzo de o Seria. Producién 150.000 kg/ano

1999 Execucidn novo hérreo. 12 Fase

2002 Execucidn novo hérreo. 22 Fase

2004 Extension Seria. Producion 550.000 kg/ano

2005 Execucidn novo hérreo. 32 Fase

2012 Creacién Centro Multifuncién: exposicidon Y venda, actividades formativo, obradoiro
de elaboracion de queixos, actividades didacticas, etc...
Reconversion enerxético: instalaciéon de recuperadores de calor, caldeira de biomasa

2014 para producion auga quente sanitarios, turbina edlica, placas solares fotovoltaicas .

2020 Execucion barco para 9.800 galifias campistas ecoléxico

2021 Poier en marzo de o explotacién de galifias campistas en ecoldxico
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Posta en préactica de “Asesoramento en camifio” en unha etapa do Camifio de
Santiago )
ASESORAMENTO EN CAMINO

Desde Lugo cara a Santiago. 25 de xufio de 2022

Thomas Mirsch. FUEAK. Alemania
Pablo Asensio. FUEAK. Baviera. Alemania
Elena Lopez Colmenero. Fundacién Juana de Vega
Florentino Diaz. Universidade de Santiago de Compostela
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Posta en préactica de “Asesoramento en camifio” en unha etapa do Camifio de
Santiago )
ASESORAMENTO EN CAMINO

Desde Lugo cara a Santiago. 25 de xufo de 2022

Thomas Mirsch. FUEAK. Alemania
Pablo Asensio. FUEAK. Baviera. Alemania
Elena Lopez Colmenero. Fundacién Juana de Vega
Florentino Diaz. Universidade de Santiago de Compostela

1.- INTRODUCCION

Asesoramento en Camifio, sabado 25.6.2021, etapa de 2 horas no Camifio de Santiago, uns 8 km,
que se realizou en tres idiomas, espanol, aleman e inglés.

Asesoramento en camifio, cara a Santiago _ Lonxitude Etapa: 8 Km
Desde Palas de Rey ata O Coto Re B ot Duracion: 2 horas
25.06.2022 &
Fertol  »
Ierroi i
i a
- A Co a * ,_
~Lugo - 4
; 9% 1aLB-TAGUNG
: T _Sanl;é'go de 'Cmrlprj»gitela- AT Ly / ! _. B Vot b
Santiggo de mpostela"'-: L Vg _\‘\‘ -
- '. = o = . e % = ¥ = j ™ Td o -"
. { J o : A= T ) ! \ —
i !J_,': { {!_ - i A ; i T, )AL «
P?ﬁ - a;ﬁnntsvadra i
: q - A= “\V — BUS-LUGO-PALAS DE REI
' g Ourense °F”-‘v’“f°.;_ SEDE CONGRESO

_ [ Cidades_Galicia
@ ASESORAMENTO EN CAMINO
= 0 Camifo francés
Os outros camifios

l\llga L

2.- O CONCEPTO

No Asesoramento en Camifio, unha persoa asesora a un/unha colega e, seguidamente é asesorado
polo/pola seu/sua interlocutor/a.

O Congreso Internacional dos Axentes da Extension Rural e da Innovacion IALB-EUFRAS-SEASN
2022, tivo lugar, precisamente en Lugo, preto do final do mundialmente famoso Camifio de Santiago.
Por tanto, é natural que percorramos unha parte do camifno do peregrino, que se reflicte no seguinte
mapa:

[ ]
Internationoie EUROPEAN FORUM FOR
Akademie fir AGRICULTURAL AND RURAL
ldndliche Beratung i ADVISORY SERVICES




ASESORAMENTO EN CAMINO

Asesoramento en camifio, cara a Santiago
Desde Palas de Rei ata O Coto
25.06.2022

Conectamos isto co noso
tema do asesoramento e
experimentamos cunha forma
especial de asesoramento, 0
asesoramento en camifio.

Por iso, tomamonos o tempo
para probar e experimentar
brevemente este método de
asesoramento que, segundo
soubemos, hoxe practicase
por primeira vez en Espana.

Lonxitude da etapa: 8 km
Duracién: Unhas 2 horas
s dd -
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3.- TRANSCURSO DA ACTIVIDADE

O asesoramento en camifio combina o asesoramento profesional con o camifio pola natureza.
Caminar tamén pon en movemento os pensamentos.

As perspectivas sempre cambiantes proporcionan impulsos e estimulan novos enfoques para as
soluciéns.

Os problemas e os retos poden clasificarse de forma mais libre e poden verse baixo unha nova luz.
Isto axuda a deixar ir e crea espazo para algo novo.

O obxectivo do Asesoramento en Camifio, como o de calquera bo asesoramento, € obter nova
claridade, desenvolver novas perspectivas ou ser capaz de actuar para os préximos cambios coa
axuda de ideas de solucion. Hai moitos retos que superar no asesoramento.

Emprende o camifio do Asesoramento en Camifio....!!!!

3.1.- INSTRUCCIONS DURANTE O CAMINO

Ao longo do percorrido os participantes van recibindo recordatorios e ideas de utilidade para a
aplicacion deste innovador método de asesoramento. Normalmente préndense nas arbores da beira
do camifio, escritos nos tres idiomas:

“ _D&M o ol
Boer ﬁ‘hi‘j_mu._r_-lmd I

y / Kecuerde ef mondats

dt mcesorpmiend,

Rewember the
7“5‘&"‘507%@{‘{& [
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Na metade do camino, faise parada para descanso, retroalimentar o desenvolvido e planear a
segunda parte do camifio.
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4.- AVALIACION CONXUNTA AO FINALIZAR O ASESORAMENTO EN CAMINO
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5.- ALMORZO DE DESPEDIDA NO MOSTEIRO DE SAN MARTINO PINARIO, EN
SANTIAGO
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6.- RELACION DE PARTICIPANTES

xin

Rl | AXENCIA GALEGA
e DE DESENVOLVEMENTO X21 %22
*»Lr RURAL
Apelidos Nome ion Pais Idioma
1 |Asensio Nelli Verband der bayerischen Lehr- und Beratungskrafte - Deutschland de
Erndhrung, Landlicher Raum, Agrarwirtschaft e.V
2 |Bauer Ingeborg Vizeprasidentin der IALB Deutschland de
3 |Becker Jirgen Regierungsprasidium GieBen Deutschland de
4 |Berg Ernst Landesanstalt fur Landwirtschaft, Erndhrung und Landlichen Deutschland de
Raum (LEL)
5 |Berger Elfriede Hochschule fir Agrar- und Umweltpidagogik Osterreich de
6 [Bory Andrea AGRIDEA Suisse de
7 _|Darmann Evelyn Landwirtschaftskammer Tirol_LFI Tirol Osterreich de
8 |Deubzer Monika AELF Abensberg - Landshut Deutschland de
9 [Lofner-Meir Viktoria Bayerische Landesanstalt fUr Landwirtschaft Deutschland de
10 |Eisenhut Ekkehard LEADER-Koordinator Amt fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Deutschland de
Forsten Firth-Uffenheim
11 |Formowitz Beate LLH Bildungsseminar Rauischholzhausen Deutschland de
12 [Glockle Dorothee Dorothee Glockle Osterreich de
13 |Gramelhofer Daniela Hochschule fiir Agrar- und Umweltpadagogik QOsterreich de
14 [GraRler Peter Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen Deutschland de
15 |Héller Bruno Bern Unversity of Applied Sciences (BFH) Switzerland de
16 |Huber Karl-Heinz LFI Karnten Qsterreich de
17 |Huber Monika Landwirtschaftskammer Kirnten Osterreich de
18 |Huberty Martine Ministry of Agriculture, Viticulture and Rural Development Luxembourg de
19 |Hunger Franz Landwirtschaftskammer Oberdsterreich Osterreich de
20 |Hunziker Simone AGRIDEA Schweiz de
21 |Kogler Michael EUFRAS Belgien de
22 |Ladinig Elisabeth Landliches Forthildungsinstitut (LFI Kdrnten) Qsterreich de
23 [Mayer Susanne Regierungsprasidium Karlsruhe Deutschland de
24 |PALLER Franz Bundesministerium flr Landwirtschaft, Regionen und Osterreich de
Tourismus (BMLRT)
25 |Parz Friederike Landwirtschaftskammer Karnten Osterreich de
26 |Preining Klaus Landwirtschaftskammer Oberdsterreich Osterreich de
27 |Sauter Nora Bundesamt fiir Landwirtschaft BLW Schweiz de
28 |Stockinger Barbara LK Oberésterreich Osterreich de
29 |Stockli Anton Bundesamt fiir Landwirtschaft Schweiz de
30 |Wiesend Regine Bayerisches Staatsministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft — |Deutschland de
und Forsten
31 |Williges Ute Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen Deutschland de
32 |Wohlgschaft Maximilian Bay. Staatsministerium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Deutschland de
Forsten
33 [Zauner Martin Landwirtschaftskammer Nieder&sterreich Osterreich de
34 |Zurbruegg Corinne AGRIDEA Schweiz de
35 |Cimermane Liga EUFRAS Latvia en
36 |Cuests Arenas Yaite Southern Agricultural and Horticultural Organization {ZLTO) the Netherlands en
37 |Dzelme Anita Latvian Rural Advisory and Training centre / EUFRAS Latvia en
38 |Fry Patricia Berner Fachhochschule, HAFL Schweiz en
39 |Gibson Mark Teagasc Ireland en
40 |Nyinaku Felix Owusu Giving Hour Foundation Ghana Ghana en
41 |Paree Peter Southern Agricultural and Horticultural Organization (ZLTO) the Netherlands en
42 |Sarke-Fedjajeva Linda Latvian Rural Advisory and Training Centre Ltd. Latvia en
43 |Spaans Annick ZLTO Nederland en
A4 |Vér Andras Széchenyi Istvan University Hungary en
45 |Vona Viktoria Margit Széchenyi Istvan University Hungary en
46 |Asensio Pablo Staatliche Fihrungsakademie fr Erndhrung, Landwirtschaft Deutschland es
und Forsten
47 |Barrasa Rioja Martin Universidad de Santiago de Compostela Espafia es
48 |Diaz Rodriguez Florentino Universidad de Santiago de Compostela Espafia es
49 [IAKAB GABORNE AGNES HUNGARIAN CHAMBER OF AGRICULTURE HUNGARY es
50 |Lindtner Mara Landliches Fortbildungsinstitut Osterreich und (sterreich es
Landwirtschaftskammer Osterreich
51 |Ldpez Colmenero Elena Fundacion Juana de Vega Espafia as
S Internationale EUROPEAN FORUM FOR \
talb == MEUFRAS szsm.  SEASDH
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CONCLUSIONS DO DESENVOLVEMENTO DO CONGRESO

Elisabeth Reith
Camara de Agricultura de Steiermark - Austria
elisabeth.reith@lk-stmk.at

Elena Lépez Colmenero
Fundacion Juana de Vega
elena.l.colmenero@gmail.com

Martin Barrasa Rioja
Universidad de Santiago de Compostela
martin.barrasa@usc.es

Florentino Diaz Rodriguez
Universidad de Santiago de Compostela
florentino.diaz@usc.es
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CONCLUSIONS

1.- NECESIDADE DE INTERCAMBIO E COOPERACION

Un requisito previo para aplicar con éxito as ideas innovadora é o intercambio de cofiecementos e a
cooperacion en materia de extension rural. No encontro que tivo lugar no marco do IALB-TAGUNG
2022 GALICIA 2022, que se celebrou por primeira vez en Espafia, mostrouse de forma moi clara a
valia deste intercambio.

Puxose de manifesto que para a posta en practica de ideas innovadoras, especialmente na
agricultura, € de suma importancia un intercambio de cofiecementos e unha boa cooperacion entre
moitos actores do sistema.

O sistema de cofiecemento e informacion AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems) pode
contribuir de forma significativa neste sentido.

Estes sistemas de cofiecemento agricola estan formados esencialmente polos axentes, institucions e
entidades do dmbito da formacién, extension rural, investigacion e os productores do sector agrario
e, outros relacionados.

O traballo en rede de todo este abanico de actores é o que contribie 6 desenvolvemento das zonas
rurais, ainda que leve asociado outros moitos desafios.

2.- PAPEL DOS SERVIZOS DE ASESORAMENTO

Nos diferentes Workshops do congreso, puxose de manifesto a importancia das redes e foros de
intercambio entre asesores e asesoras , intercambios como os que tefien lugar en cada Congreso
IALB-Tagung que, en esta ocasion tivo lugar en Galicia.

Os relatores, que presentaronnos sistemas AKIS doutros paises europeos, destacaron as actividades
que facilitan o fluxo de informacién entre os actores do AKIS, nas formas de vincular a investigacion
e a practica para facilitar a difusidon das innovaciéns e mellorar o intercambio de informacion entre os
axentes de AKIS.

A nova PAC, para poder responder as demandas actuais e futuras da agricultura, quere impulsar os
servizos de extension rural, especialmente orientados a innovacion participativa, apoiada no principio

de multiplicidade de actores, a transdisciplinariedade, ao intercambio de cofiecementos e a
cocreacion en AKIS.

O novo enfoque AKIS, implica unha colaboracién estreita entre todos os axentes do sector. O
Congreso foi sen dubida o primeiro foro en Galicia onde se sentaron asesores privados e publicos,
investigadores de centros publicos de investigacion e os seus xestores, formadores de centros de
formacion profesional e universitaria e os representantes da administracion galega, nacional e
europea. Todo o proceso debe ir acompanado, especialmente en Galicia, dun proceso de
recofiecemento e de posta en valor do papel do asesor no desenvolvemento rural.

3.- NECESIDADE DE CUALIFICACION

Os asesores deberan xogar un papel que vai mas ala da mera resolucién de problemas ou a
tramitacion de axudas e subvenciéns e para iso van precisar ferramentas que lles axuden a
desenvolver o seu traballo.

As esixencias da nova PAC ou a dixitalizacion seran nos vindeiros anos alguns dos retos aos que os
asesores deberan facer fronte.

Ademais da experiencia profesional, a orientacion a solucion e a xestiéon de conflitos son tamén
competencias indispensables dos asesores.

E preciso establecer un programa de formacién e perfeccionamento de asesores rurais, como axentes
da innovacion, que esté certificado a escala da UE, e que garanta unha cualificacion técnica e
metodoloxicamente sélida.
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Neste senso, o programa de formacién CECRA (Certificado para Consultores Europeos en Zonas
Rurais) aparece como exemplo, xa establecido en Espafia e noutros paises, pero que precisa ser
xeneralizado e recofiecido pola UE, para aportar e mellorar o desenvolvemento das habilidades de
asesoramento dentro de unha rede europea.

4.- FERRAMENTAS DIXITAIS PARA O DESENVOLVEMENTO

As tendencias actuais dirixense claramente cara ao Big Data, os SIG, as plataformas e os servizos
de extension hibridos. Os datos recollidos, xa sexan de satélites ou sensores, estan cada vez mais
dispofiibles. O uso destes datos e as posibilidades asociadas, tamén no que se refire a orientacion,
ofrecen ainda moito potencial.

Os asesores teran que ser capaces de asumir o reto da dixitalizacion sen deixar a ninguén atras.

Para anticiparse mellor as novas necesidades dos agricultores, as demandas da sociedade e a
evolucion politica, temas como o desenvolvemento e a xestidén organizativa pasaran a primeiro plano
no futuro.

5.- PARA O DESENVOLVEMENTO RURAL

Como resultado de todas as actividades realizadas no transcurso do evento, quedou patente que, o
primeiro obxectivo, e mais importante, de todas as actuacions derivadas da PAC da UE é lograr
innovacion, a mellora da rendibilidade das explotaciéns e a activacion dos recursos do medio rural,
baixo unhas condicidons de respecto ao medio ambiente, ao patrimonio, ao benestar animal e, a
seguridade e saude das persoas.

Finalmente quedou claro tamén e, como resultado do anterior, que os obxectivos das politicas de
Desenvolvemento Rural non poderan ser alcanzados plenamente sen un sistema integrado de
asesoramento para a innovacion e o desenvolvemento, que posua cualificaciéon e formacion
adecuadas, traballando en rede con resto dos actores do AKIS, da formacién, a investigacion e a
actividade produtiva.
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LISTA DE PARTICIPANTES NO EVENTO

| N | Apelidos Nome Institucion | Email Cidade Pais

1 Alibés Biosca Joan Beealia SC beealia@gmail.com Meira Spain

2 Alvarez Sdnchez Fe Asociacién Montes e Vales Orientais fe.alvarezsanchez@gmail.com BALEIRA Spain

3 Amarelo Morado Verdnica Gabinete Técnico Agropecuario Terra Cha S.C.G.  veroamarelo@gmail.com XERMADE Spain

4 Ambrés Mendioroz Maite Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion mtambros@mapa.es Madrid Spain

5 Amiama Ares Carlos Universidade de Santiago de Compostela carlos.amiama@usc.es Lugo Spain

6 Arbeloa Ibero Maria Departamento de Desarrollo Rural y Medio marbeloi@navarra.es Pamplona Spain
Ambiente. Gobierno de Navarra

7 Ares Paredes Nicolds Agaca calidade7.agaca@gmail.com Curtis Spain

8 Asensio Nelli Verband der bayerischen Lehr- und nelli@asensio.de Landshut Germany
Beratungskréfte - Erndhrung, Landlicher Raum,
Agrarwirtschaft e.V.

9 Asensio Pablo Staatliche Fuhrungsakademie fir Erndhrung, pablo.asensio@fueak.bayern.de Landshut Germany
Landwirtschaft und Forsten

10 Bande Castro Maria José AGACAL-CIAM maria.jose.bande.castro@xunta.es Abegondo Spain

11 Barrasa Martin Universidad de Santiago de Compostela martin.barrasa@usc.es Lugo Spain

12 Bauer Ingeborg Vizeprasidentin der IALB ib001@gmx.de Obertraubling Germany

13 Becker Jirgen Regierungsprasidium GieRen juergen.w.becker@t-online.de Bad Zwischenahn Germany

14 Bellostas Muguerza Natalia INTIA nbellostas@intiasa.es Villava Spain

15 Berg Ernst Landesanstalt fur Landwirtschaft, Erndhrungund  ernst.berg@lel.bwl.de Schwabisch Gmind Germany
Landlichen Raum (LEL)

16 Berger Elfriede Hochschule fur Agrar- und Umweltpddagogik Elfriede.berger@haup.ac.at Wien Austria

17 Besada Alvarez Marcos ALMOGA SCG altamontanagalega@gmail.com Vilalba Spain

18 Bestard Rossello Antonio CELTIA AGROENXENERIA SL toni.celtia@gmail.com VIVEIRO Spain

19 Besteiro Garcia Consuelo Auténomo - Lugo chbesteiro@gmail.com Lugo Spain

20 Biberger Sabine Amt fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten sabine.biberger@aelf-ip.bayern.de Ingolstadt Germany
Ingolstadt-Pfaffenhofen

21 Blanco Ballén Jorge Manuel Asociacion Desenvolvemento Rural Marifias- jorge.blanco@marinasbetanzos.gal ABEGONDO Spain
Betanzos

22 Bombal Diaz Isabel Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion dgdrifa@mapa.es Madrid Spain

23 Cabarcos Corral José Luis AGACAL. Xunta de Galicia jose.luis.cabarcos.corral@xunta.gal Santiago de Compostela Spain

24 Calvo de la Uz Isaias AGADER - Xunta de Galicia isaias.calvo.delauz@xunta.es Santiago de Compostela Spain

25 Calvo Santalla Carmen CIAM-AGACAL carmen.calvo.santalla@xunta.es Abegondo Spain

26 Carballo Fernandez Pablo Javier Centro de Formacién y Experimentacién pablo.javier.carballo.ferndndez@xunta.gal Concello de Becerrea (Lugo) Spain
Agroforestal de "Alta Montafia" de Becerrea

27 Caslin Barry Teagasc barry.caslin@teagasc.ie Strokestown Ireland

28 Cimermane Liga EUFRAS liga.cimermane@Ilkc.lv Ozolnieki Latvia

29 Coll Tom Teagasc tom.coll@teagasc.ie Mohill Ireland

30 Concheiro Abal Juan Miguel Agacal xconchei@xunta.gal Santiago Spain

31 Conde Ferndndez Adriana Universidad de Santiago de Compostela adriana.conde@usc.es Lugo Spain

32 Corbelle Rico Eduardo Universidade de Santiago de Compostela eduardo.corbelle@usc.es Lugo Spain

33 Costal Andrade Luis Servizo Explotaciéns Agrarias Pontevedra luis.costal.andrade@xunta.es Pontevedra Spain

34 Couto Lage Maria José AGACAL. Xunta de Galicia maria.jose.couto.lage@xunta.gal FOZ Spain

35 Cuba Campello Carlos Xister Soc. Coop. Galega carlos.cuba@gmail.com VILALBA Spain

36 Cuesta Arenas Yaite Southern Agricultural and Horticultural yaite.cuesta.arenas@zIto.nl 's-Hertogenbosch The
Organization (ZLTO) Netherlands

37 Darmann Evelyn Landwirtschaftskammer Tirol_LFI Tirol evelyn.darmann@Ik-tirol.at Innsbruck Austria

38 Deubzer Monika AELF Abensberg - Landshut monika.deubzer@web.de Abensberg Germany

39 Devkota Ganesh Woman Rescue Culture and Environment shreslaxmiOl@gmail.com KATHMANDU Nepal
Conservation

40 Diaz Herndndez Belén Universidad de Santiago de Compostela belen.diaz@usc.es Lugo Spain

41 Diaz Rodriguez Florentino Universidad de Santiago de Compostela florentino.diaz@usc.es Lugo Spain

42 Diaz Varela Emilio R. Universidad de Santiago de Compostela emilio.diaz@usc.es Lugo Spain

43 Dornauer Katharina Landwirtschaftskammer Tirol katharina.dornauer@lk-tirol.at Innsbruck Austria

44 Dzelme Anita Latvian Rural Advisory and Training centre / anita.dzelme@llkc.lv Ozolnieki Latvia
EUFRAS

45 Egger Reinhard Landwirtschaftskammer Tirol reinhard.egger@lk-tirol.at Innsbruck Austria

46 Eisenhut Ekkehard LEADER-Koordinator Amt fur Erndhrung, ekkehard.eisenhut@gmail.com Uffenheim Germany
Landwirtschaft und Forsten Fiirth-Uffenheim

47 Ellermann-Kuegler Karin Verband der Landwirtschaftskammern, EU k.ellermann-kuegler@vlk-agrar.de Brussel Belgien
Verbindungsburo der Landwirtschaftskammern

48 Fernandez Bernadette Agaca bernadette.agaca@gmail.com Mera Spain

49 Fernandez Rey Carlos Agro de Bazan, S.A. carlosfrcambados@gmail.com CAMBADOS Spain

50 Ferreiro Fente José Manuel Conselleria do Medio Rural. jose.manuel.ferreiro.fente@xunta.gal Mondofiedo Spain

51 Ferreras Pertejo Jan Carlos CFEA Sergude, AGACAL, Xunta de Galicia juan.carlos.ferreras.pertejo@xunta.gal BOQUEIXON Spain

52 Fichtner Henrik Séachsiches Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft Henrik.Fichtner@smekul.sachsen.de Dresden Germany
und Geologie

53 Fleidl Tobias Landwirtschaftskammer Tirol tobias.fleidl@lk-tirol.at Innsbruck Austria

54 Formowitz Beate LLH Bildungsseminar Rauischholzhausen Beate.formowitz@llh.hessen.de Ebsdorfergrund Germany

55 Fry Patricia Berner Fachhochschule, HAFL patricia.fry@bfh.ch Zollikofen Switzerland

56 Garcia Alvarez Antonio AIRAS.C.G agarcia@aira.es CHANTADA Spain

57 Garcia Arias Ana Isabel Universidade de Santiago de Compostela anaisabel.garcia@usc.es LUGO Spain

58 Garcia Freitas Sheila AGACAL- CFEA Pedro Murias sheila.garcia.freitas@xunta.gal RIBADEO Spain

59 Garcia Louzao Sergio AGACA sergioagaca@gmail.com Lugo Spain

60 Georgiev Delyan National Agricultural Advisory Service deljan@naas.government.bg Sofia Bulgaria

61 Gibson Mark Teagasc mark.gibson@teagasc.ie Athenry Ireland

62 Glockle Dorothee Dorothee Glockle klingeln@seminargloeckle.at Dornbirn Austria

63 Gomez Pardeiro Vera None veragmz@gmail.com Foz Spain
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Gonzélez Poyan
Gonzélez-Redondo Ares
Gramelhofer Mag.
GraRler

Guerra Pestonit

Gysen

Haller

Harlio

Heinisch

Herzog
Hirt
Hrovati¢

Huber
Huber
Huberty

Huliyan

Hunger
Hunziker

Isorna Potel
Izquierdo Vallina
Jakab Gaborne
Jorge Fernandez
Juhola

Keane

Kelly

Kiander

Knickel

Kigler
Ladinig
Lago Garcia

Lamosa Quinteiro
Ledo Ferreiro
Lehner

Lindtner

Lofner-Meir
Lombardero Diaz
Lépez Calvo

Lépez Colmenero
Lépez Iglesias
Lépez Luaces
Ligaro Seco
Malumbres Montorio
Martinez Barral
Maurer

Mayer

Meixide Ferndndez
Miriam

Miron

Mirsch

Montero Aparicio
Moser

Mosquera Losada
Muifios Lodeiro

Nanin Sdez
Naughton
Neumann

Neuwirth
Nicolas Velado
Nieto Pérez
Nimo Silva
Oehme

Oliveira

Oliveros Yanes
Orcaray Echeverria
Otero Miguelez
Pais Dias

Paller

Estefania
Alfonso Carlos
Daniela

Peter

Bibiana
Marleen
Bruno

Annika
Isabelle

Florian
Martin
Igor

Karl-Heinz
Monika
Martine

Magardich

Franz
Simone
Juan José
Jaime
Agnes

M2 Aranzazu
Jussi
James
Tom

Essi
Karlheinz

Michael
Elisabeth
Xosé

Santiago
Carlos
Thomas
Mara

Viktoria

M2 Josefa
Francisco
Elena
Edelmiro
Manuel
Pablo

Angel

Juan Manuel
Waltraud
Susanne
Xosé Antonio
Ehret

Elena-Teodora
Thomas
Andrés

Ruth

M2 Rosa
Carmen

Ignacio Alfredo
Anita
Eva-Maria

Julia

Maria del Camino
Juan Carlos
Abelardo

Robby

Jo&o Pedro
Antonio
Luis

M2 Cruz
Pompeu
Franz

AGACA

Servicio de Explotaciones Agrarias, Pontevedra
Hochschule firr Agrar- und Umweltpadagogik
Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen
Axencia Galega da Calidade Alimentaria
Boerenbond

Bern Unversity of Applied Sciences (BFH)
ProAgria

Landsiedlung Baden-Wiirttemberg GmbH/LEL
Schwéebisch Gmiind

LWKO

Landwirtschaftskammer Osterreich

Chamber of Africulture and Forestry of Slovenia

(CAFS)

LFI Kérnten

Landwirtschaftskammer Karnten
Ministry of Agriculture, Viticulture and Rural
Development

NATIONAL AGRICULTURAL ADVISORY
SERVICE(NAAS)
Landwirtschaftskammer Oberdsterreich
AGRIDEA

AGACAL

Government of Asturias

Hungarian Chamber of Agriculture
AGACAL

Association of ProAgria Centres
Teagasc

Teagasc

ProAgria

Sustainability Strategies & Innovation / University

of Helsinki
EUFRAS
Léndliches Fortbildungsinstitut (LFI Karnten)

Deputy Director General for External Action and

Cross-Border Cooperation

Universidade de Santiago de Compostela
Unidns Agrarias Galicia

FiAk Landshut

Landliches Fortbildungsinstitut Osterreich und
Landwirtschaftskammer Osterreich
Bayerische Landesanstalt fur Landwirtschaft
Universidade de Santiago de Compostela
AGACA

Fundacion Juana de Vega

Universidade de Santiago de Compostela
AGACAL. Xunta de Galicia

AGACAL. Xunta de Galicia

INTIA. Navarra

Conselleria do Medio Rural
Landwirtschaftskammer Steiermark
Regierungsprasidium Karlsruhe

AGACAL. Xunta de Galicia
Bundesministerium fiir Erndhrung und
Landwirtschaft (BMEL)

LKO

vIf Bayern

Spanish Presidency of the Government
AGRIDEA

University of Santiago Compostela

Pintas e Rubias Asesoramento e Xestion Integral

SCG
Administracién Local
Teagasc

Sachsischen Landesamt f. Umwelt, Landwirtschaft

und Geologie

Landes-Landwirtschaftskammer Niederdsterreich

AGACAL. Xunta de Galicia

CFEA SERGUDE

AGACAL. Xunta de Galicia
Sachsisches Landesamt fiir Umwelt,
Landwirtschaft und Geologie
Consulai

Conselleria do Medio Rural

INTIA. Navarra

AIRAS.C.G

Consulai

Bundesministerium fir Landwirtschaft, Regionen

und Tourismus (BMLRT)

estefaniaglezp@hotmail.com
alfonso.gonzalez-redondo.ares@xunta.es
daniela.gramelhofer@bcmt.at
peter.graessler@Ilwk.nrw.de
bibiana.guerra.pestonit@xunta.gal
marleen.gysen@boerenbond.be
bruno.haeller@bfh.ch
annika.harlio@proagria.fi
isabelle.heinisch@landsiedlung.de

f.herzog@lk-oe.at
m.hirt@lk-oe.at
igor.hrovatic@kgzs.si

karl-heinz.huber@Ik-kaernten.at
monika.huber@Ik-kaernten.at
martine.huberty@asta.etat.lu

mhuliyan@naas.government.bg

franzgeorg.hunger@lk-ooe.at
simone.hunziker@agridea.ch
jisorna@xunta.gal
jaime.izquierdovallina@asturias.org
JAKAB.AGNES@NAK.HU
maria.aranzazu.jorge.fernandez@xunta.gal
jussi.juhola@proagria.fi
james.keane@teagasc.ie
tomannkelly@gmail.com
essi.kiander@proagria.fi
karlheinz.knickel@gmail.com

Michaelkuegler1954@gmail.com
elisabeth.ladinig@lk-kaernten.at
interregva-poctep.dxre@xunta.es

santiago.lamosa@usc.es
carlosledo83@gmail.com
thomas.lehner@baerwurz.net
m.lindtner@lk-oe.at

dr.lofner-meir@outlook.de
mariajosefa.lombardero@usc.es
calidade5.agaca@gmail.com
elena.l.colmenero@gmail.com
edelmiro.lopez@usc.es
manuel.lopez.luaces@xunta.gal
pablo.lugaro.seco@xunta.gal
amalumbres@intiasa.es
juan.manuel.martinez.barral@xunta.gal
waltraud.maurer@lk-stmk.at
Susanne_mayer24@yahoo.de
xose.antonio.meixide.fernandez@xunta.gal
miriam.ehret@bmel.bund.de

e.miron@lk-oe.at
mirsch@vlf-bayern.de
andres.monteroaparicio@gmail.com
ruth.moser@agridea.ch
mrosa.mosquera.losada@usc.es
carmenmuilode@hotmail.com

ignacionanin.ou@gmail.com
anita.naughton@teagasc.ie
Eva-Maria.Neumann@smekul.sachsen.de

julia.neuwirth@lk-noe.at
camino.nicolas.velado@xunta.gal
nietoperez@edu.xunta.gal
abelardo.nimo.silva@xunta.gal
robby.oehmel@smekul.sachsen.de

joliveira@consulai.com
oliverosyanes@yahoo.es
lorcaray@intiasa.es
mcotero@aira.es
pdias@consulai.com
franz.paller@bmlrt.gv.at
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Vosendorf

Kéln

Santiago de Compostela
Leuven

Zollikofen

Vantaa

Stuttgart

Wien
Wien
Ljubljana

Klagenfurt
Glanegg
Luxembourg

Sofia

Linz

Lindau
BOQUEIXON
Oviedo
Budapest
PONTEVEDRA
Vantaa
Mohill
Thurles
Vantaa
Vienna

Sterrebeek
Klagenfurt
Santiago de Compostela

Lugo

Lugo Capital
Landshut
Wien

86842
Lugo

SANTIAGO DE COMPOSTELA

Lugo
Santiago de Compostela
Santiago de Compostela

SANTIAGO DE COMPOSTELA

Villava

Santiago de Compostela
graz

Vaihingen an der Enz
Abegondo

Bonn

Wien
Hohenthann
Madrid
Lindau

Lugo

LUGO

Ourense
Athenry
Dippoldiswalde

St. Polten

BERGONDO
BOQUEIXON

San Tirso de Mabegondo
Dresden

Lisbon

lugo

Villava
CHANTADA
Lisbon
Wien

Spain

Spain
Austria
Germany
Spain
Belgium
Switzerland
Finland
Germany

Austria
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Slovenija

Austria
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Luxembourg
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Finland
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Austria
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Austria
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Austria
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Germany
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Germany
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Spain

Spain
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Germany

Austria
Spain
Spain
Spain
Germany
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Spain
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Spain
Portugal
Austria
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Paniagua Pravia
Pardo Lépez
Pardo Rodriguez
Paree

Parz

Peixoto Torres

Pemi Magar

Perales Arroyo

Pereira Gonzalez
Pérez Pacios

Pérez Rouco

Pérez Sanchez-Orozco
Pifieiro Mariscal
Pifieiro Sotelo

Poudel

Preining

Rego Martinez
Regueira Camaniel
Reith

Rey Campos
Rigueiro Rodriguez
Ripoll Yanci

Rocha Correa
Rocha Grande
Rodrigo Solanas

Rodriguez Aubo
Rodriguez Rodriguez
Rodriguez Vila

Romén Vilar

Sabio Fernandez
Sande
Santamarta Benito
Santé Riveira
Santoalla Lorenzo
Sauter

SchiiBler

Siegert
Simén
Spaans

Stephen
Stocker
Stockinger
Stockli
Sturel
Swoboda
Tourneur

Trastoy Polo

van Oost

Vazquez Gonzélez
Vazquez Gonzélez
Vazquez Miramontes
Vézquez Queizan
Vazquez Rodriguez
Vér

Verk

Villanueva Lopez
Vona

Vuilleumier

Weil

Wielinga

Wiesend

Williges
Wobhlgschaft

Zauner
Zurbruegg

Isabel
Marina
José Luis
Peter

Friederike
Pablo

Ruk Bahadur
Xiana

José Manuel
M2 Julia
Juan

Juan

Jorge

M2 Elena

Sanjay

Klaus

M2 Carmen
Marta
Elisabeth
Maria
Antonio
Ana

Pedro Fiz
José
Mercedes

Nuria
Carlos Alberto
Sandra Maria

M2 Angeles
Rafael

Luis

Amaia

Inés

Ana Belén
Nora
Sandra

Roland
Alba
Annick

Kerry
Fritz
Barbara
Anton
Sylvain
Jan

Léa

Susana
Inge

Iban

Pablo
Diego
Manuela
Emilio Ivédn
Andras
Leho
Javier
Viktéria Margit
Marc
Alfons
Eelke

Regine

Ute
Maximilian

Martin
Corinne

ITA Paniagua

ADSGESTION

GDR 3 Montes e Vales Orientais

Southern Agricultural and Horticultural
Organization (ZLTO)
Landwirtschaftskammer Kérnten

Xestega, enxefieria agroforestal

KAMANA HEALTH NEPAL

AGACAL. Xunta de Galicia

Universidade de Santiago de Compostela
Conselleria do Medio Rural

AIRAS.C.G.

Asociacion Agraria de Galicia

Conselleria do Medio Rural. Xunta de Galicia
Pintas e Rubias Asesoramento e Xestion Integral
SCG

Centre for Drinking Water Agriculture
Development and Environment Improvement
(CDADEI)

Landwirtschaftskammer Oberésterreich
Conselleria do Medio Rural

AGACAL. Xunta de Galicia
Landwirtschaftskammer Steiermark
AGACA

Universidad de Santiago de Compostela
AGACAL. Xunta de Galicia

Campus Terra

CONSELLERIA DE MEDIO RURAL
Departamento de Desarrollo Rural y Medio
Ambiente

FEUGA

DEPUTACION PROVINCIAL DE LUGO
SERVIZO DE EXPLOTACIONS AGRARIAS DA
CORURNA

AGACAL. Xunta de Galicia

Asesaria Técnica Agraria

Pagos de Brigante, S.L.

Ovica

AGADER. Xunta de Galicia

Conselleria do Medio Rural

Bundesamt fiir Landwirtschaft BLW
Landwirtschaftsamt Bruchsal, Landratsamt
Karlsruhe

Gundermannschule

AGACA

ZLTO

Espe

Landwirtschaftskammer Steiermark

LK Oberdsterreich

Bundesamt fiir Landwirtschaft
Chambres d'Agriculture France

national support unit for EAFRD DVS / BLE
Association de coordination technique agricole -
ACTA

ALMOGA SCG

European Commission. DG Agri
Universidad de Santiago de Compostela
Deputacién Provincial de Lugo

AGACA

Entidad de Asesoramiento AGRINA
Conselleria do Medio Rural

Széchenyi Istvan University

Rural Development Foundation (MES)
Agronovo Ecoloxia SL

Széchenyi Istvan University

AGRIDEA

Berufsakademie

ZLTO

Bayerisches Staatsministerium fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten

Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen

Bay. Staatsministerium fur Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten
Landwirtschaftskammer Niederdsterreich
AGRIDEA

isabelpravia@hotmail.com
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poulinbou@gmail.com
peter.paree@zlto.nl
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klaus.preining@lk-ooe.at
c.rego@yahoo.es
marta.regueira.camaniel@xunta.gal
elisabeth.reith@Ik-stmk.at
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antonio.rigueiro@usc.es
ana.ripoll.yanci@xunta.gal
pedrofiz.rocha@usc.es
jose.rocha.grande@xunta.es
merche.rodrigo.solanas@navarra.es

nrodriguez@feuga.es
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sandra.maria.rodriguez.vila@xunta.gal

marian353@hotmail.com
rafael@rafaelsabio.eu
admin@pagosdebrigante.com
amaia.santamartabenito@protonmail.com
ines.sante.riveira@xunta.gal
marcosantoalla@gmail.com
nora.sauter@blw.admin.ch

Sandra.schuessler@landratsamt-karlsruhe.de

r.siegert@campus-natur.com
calidade4.agaca@gmail.com
annick.spaans@zIto.nl

Kerry.stephen@usc.es
fritz.stocker@Ik-stmk.at
barbara.stockinger@lk-ooe.at
anton.stoeckli@blw.admin.ch
sylvain.sturel@apca.chambagri.fr
Jan.Swoboda@ble.de
lea.tourneur@acta.asso.fr

altamontanagalega@gmail.com
inge.van-oost@ec.europa.eu
iban.vazquez.gonzalez@usc.es
pablo.vazquez@deputacionlugo.org
calidade3.agaca@gmail.com
vazquez.manuela@yahoo.es
emilio.ivan.vazquez.rodriguez@xunta.gal
ver.andras@sze.hu
leho.verk@mes.ee
JAVIER@AGRONOVO.ES
vona.viktoria.margit@sze.hu
marc.vuilleumier@agridea.ch
Grossfamilie.weiss@t-online.de
eelke.wielinga@gmail.com

regine.wiesend@gmx.de

ute.williges@llh.hessen.de
maximilian.wohlgschaft@stmelf.bayern.de

martin.zauner@lk-noe.at
corinne.zurbruegg@agridea.ch
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Netherlands
St. Stefan Austria
Paradela Spain
KATHMANDU Nepal
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Lugo Spain
PONTEVEDRA Spain
TABOADA Spain
Lugo Spain
Santiago de Compostela Spain
LUGO Spain
KATHMANDU Nepal
Linz Austria
VILALBA Spain
CURTIS Spain
Graz Austria
Lugo Spain
Lugo Spain
BANDEIRA Spain
Spain
LUGO Spain
Pamplona Spain
Santiago de Compostela Spain
Lugo Spain
ACORUNA Spain
Bergondo Spain
VALDOVINO Spain
Paderne Spain
Lugo Spain
Santiago de Compostela Spain
Vilalba Spain
Bern Switzerland
Bruchsal Germany
Meerbusch Germany
SANTIAGO DE COMPOSTELA Spain
's-Herthogenbosch The
Netherlands
Lugo USA
Graz Austria
Linz Austria
Bern Switzerland
Paris France
Bonn Germany
PARIS 12 France
Vilalba Spain
Brussels Belgium
Lugo Spain
LUGO Spain
SANTIAGO DE COMPOSTELA Spain
Castroverde Spain
Monforte de Lemos Spain
Gy6r Hungary
Viljandi Estonia
LUGO Spain
Gy6r Hungary
Lindau Switzerland
Glashutte Germany
's Hertogenbosch The
Netherlands
Miinchen Germany
Marburg Germany
Minchen Germany
St. Polten Austria
Lindau Switzerland
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